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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2015 2016 2017 2018 2019 P
Antal invanare 14 102 14 406 14 715 14 915 15 015
Kommunens skattesats 21,11 20,99 20,99 20,99 20,99
Anstéllda i kommunen 932 953 986 1018 1061
Arets resultat, mnkr 43,5 26,7 20,8 21,4 17,7
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 5,2 5,0 19,8 1,4 -1,7
Resultat som andel av skatteintdkter & statsbidrag % 5,9 3,4 2,6 2,5 2,5
Nettokostnad perinvanare, kr 49 100 52 800 53 600 56 800 58 500
Nettoinvesteringar, mnkr 64 69 110 148 97
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 127,3
Soliditet, % 58,0 60 60 57 61
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 334 277 248 211 211
Borgen och 6vr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 303 348 448 515 539
-varav koncerninterna 302 311 383 421 416
Tillgangar per invanare, kr 54 600 47 400 56 200 61 000 63 200
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 46 600 40700 38 600 39 400 38 000
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmdktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestar av folkvalda politiker. Kommunfull-
maktige vdljer for varje mandatperiod en kommun-
styrelse och en tillsyns- och tillstdndsnamnd. Kommun-
styrelsen ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter
till exempel férskola, barnomsorg och dldreomsorg.

Tillsyns och tillstandsnamnden ansvarar for miljo- och
byggfragor. For att administrera de allmadnna valen finns
dven en valndmnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsy-
nen av gode man.

Medborgare

Kommunfullmaktige

Gruppledarforum
Presidium

Kommunens
bolag

Revision

myndare

Kommunstyrelse

Planeringsutskott
Resultatutskott
Individutskott

Goingehem AB
Familj och

utbildning

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

IT-kommuner
i Skane AB

Tillsyns- och
tillstands-
namnd

Krislednings-
namnd

Inflyttning
och arbete

Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av medar-
betare i en forvaltning. Forvaltningen bestdr av sju
verksamhetsomraden: Familj och utbildning, Inflyttning
ocharbete,Hadlsaochomsorg,Samhéllsbyggnad,Ekonomi
och intern service, Stab och strategi samt HR och digital
utveckling.

Under Kommunchef finns dven Raddningstjansten samt
Sdkerhet och beredskap. Av bilden nedan framgar hur
kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Kommunchef

Ekonomi och

Hilsa och intern service

omsorg

yue ydo aieynig

Stab och
strategi

esuIo

Samhills-

byggnad

HR och digital
utveckling
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta Goingar — utmaningsomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam-
manhdngande kedja av mal for vad som skall dstadkom-
mas, fran kommunfullmaktige - som viljs direkt av folket
- till forvaltningens olika verksamheter, som i sitt dagliga
arbete utfor alla de tjanster som medborgarna efterfragar
och behdver. En forutsattning for att styra kommunen i
den riktning som fullméktige beslutar om ar ocksa att det
finns en uppfdljning och aterrapportering av hur de olika
malen uppfylls.

| Ostra Géinge kommun ser mélkedjan ut enligt féljande:

Vision: 15 0oo stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ar ett
redskap att mota nuvarande och kommande utmaningar
med hansyn till Ostra Goinges specifika forutséttningar.
Syftet med visionen dr att samla alla krafter - foretag,
foreningar och medborgare - kring en 6nskad bild av ett
framtida attraktivt Ostra Géinge som vixer i balanserad
takt. Visionen syftar ocksa till att de som bor i kommunen
skall vara stolta Goingar och darfér bidra till att sprida en
positiv bild av Ostra Gdinge.

Plattformen f6r visionen ar stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god kvalité och starkt
medborgarinflytande.

Arbetet med visionen skerinom fyra fokusomraden. De
har bedomts vara strategiska for att uppna en langsik-

tig och hallbar tillvdxt av invanare, arbetstillfallen och

skatteunderlag.

De fyra utmaningssomradena ar:

e Boende

e Arbete och foretagande
¢ Kunskap och kompetens
+ Aldrande

Inom respektive utmaningsomrade beslutar kommun-
fullmadktige om oOvergripande inriktningar och kommun-
styrelsen beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna
har ett langt tidsperspektiv och avser vad som skall upp-
nas under en tioarsperiod. Kommunstyrelsens resultatmal
avser vad som skall uppnas under den narmaste fyraars-
perioden. Ddrefter faststaller forvaltningen for varje resul-
tatmal ett antal verksamhetsmal som ar mer konkreta och
som anger vad som skall géras under ett enskilt verksam-
hetsar for att resultatmélet sammantaget skall vara upp-
fyllt vid den innevarande fyraarsperiodens slut.

Fargkoder for prognos

/\ Prognos - Forvintas uppna malet
P> Prognos - Uppnér sannolikt malet
YV Prognos - Uppnarinte malet

Resultat- Utgangslidge
Vision indikator 2015

Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Malniva Prognos

SCB:s medborgar-
undersokning 52
Nojd Region Index

15 000
stolta Goingar

53 - 65 >
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Forbdttrade pendlingsmojligheter innebdr att det bli-
vit lattare att arbeta pa en plats och att bo pa en an-
nan. Attraktiva boendemiljéer blir darfor allt viktigare
nar det galler vart manniskor valjer att flytta. Dessa
boendemiljoer ger ocksa en kansla av identifikation
och av stolthet dver platsen dar man bor.

For att manniskor ska vilja att bositta sig i Ostra
Goinge kommun ska det finnas boendemiljéer och
bostadstyper som tillfredsstaller olika gruppers ons-
kemal och som tillgodoser de behov som uppkommer
i olika skeden av livet. Det kan handla om naturndra
boende i vacker miljo, marklagenheter ndra viktiga
servicefunktioner eller ett varierat utbud av upplatel-
seformer: hyresratt, bostadsratt eller eget smahus.

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Gdinge attraktiva boendealterna-
tiv som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran
behov, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att
vdlja mellan olika boendemiljéer, upplatelseformer
och att finna ett boende med narhet till service och
aktiviteter.

| Ostra Goinge &dr boendet smaskaligt och utspritt
pa manga sma byar. Smaskalighetens plusvarden &r
trygghet, gemenskap samt narhet mellan manniskor.
Genom att lata motesplatser mellan manniskor vara
en central byggsten vid utveckling av byarnas cen-
trummiljoer 6kas smaskalighetens plusvdrden ytter-
ligare.

Viktigt dr ocksa det starka engagemang for den egna
bygden som finns hos enskilda individer och lokala
utvecklingsgrupper. Genom samverkan med lokala
grupper och eldsjadlar skapas goda forutsattningar for
levande byar. Goda forutsattningar for kultur- och fri-
tidsaktiviteter ar en annan viktig del av det goda bo-
endet som kommunen kan bidra till.

ucerade bostader

Resultatmal Resultat- Utgangsldge  Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Antal nyproducerade
bostdder av Géingehem 27 ) 19 18 70 JAN
Ar 2019 finns ett AB
utdkat antal bosta-
deri kommunens | N6jd Region Index: 55 46 . 65 >
byar. nojd bostad
Totalt antal prod- 27 38 26 150 \V4
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Det dr genom arbete och foretagande som vélstand
och tillvaxt skapas. Nya, men ocksa befintliga fore-
tag behover uppmuntran och stimulans for att kunna
vaxa och utvecklas. Genom ratta insatser fran bl.a.
kommunen skapas forutsattningar for ett varierande
och vdxande ndringsliv, sa att fler medborgare med
olika utbildningar kan arbeta i foretag verksamma i
kommunen.

Det innebar att det fran kommunens sida finns en
hog serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom
ramen for den lagstiftning som reglerar dess arbete.
Alla moten kdannetecknas av 6ppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog vilket leder till en forstklassig
foretagsservice. Myndighetsutévning och tillstands-
givning sker pa ett pa ett rattssakert, snabbt och kun-
dorienterat satt.

Inriktning
Ar 2025 priglas Ostra Gdinge kommun av ett bra
foretagsklimat samt tillgang till valutbildad arbetskraft.
Darigenom framjas tillvaxten i befintliga foretag men
gor ocksa att kommunen &ar ett attraktivt val for nya f6-
retagsetableringar. Sysselsdttningsgraden bland kom-
munmedborgarna dr hog.

Genom god framférhallning nar det galler 6versikts-
planer, detaljplaner och tillgang till mark skapas
goda forutsdttningar for etablering och utveckling av
foretag. Hog markberedskap skapar mojligheter for
foretag att snabbt expandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med ar-
betsmarknadens olika parter skapar goda villkor for
att sdkerstdlla tillgangen pa valutbildad arbetskraft.
Riktade insatser inom olika utbildningsomraden kan
leda till individuell kompetenshdjning, som darige-
nom kan stdrka foretagens konkurrenskraft och sa-
kerstdlla en forbattrad kvalitet inom de offentliga
verksamheterna.

Resultatmal Resultat- Utgangsldge  Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019

Ar 2019 har antalet

sysselsatta bland

kommuninvanarna | Antal sysselsatta

okat 16+ med bostad 6 109* 6 147* 6 179* 6245* 6170 A
i kommunen

Ar 2019 har fore-

tagandet okat Antal registrerade foretag

genom riktade med minst 400 tkri 515 506 508 499 540 \V4

insatserinom omsattning

entreprendrskap

*RESULTATEN KOMMER ETT AR | EFTERSKOTT, DVS SIFFRAN FOR AR 2017” AR FOR 2018, OSV.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade
Kunskap och kompetens

Vi leveri en tid med snabb omstallningstakt vilket
leder till forandrade livsvillkor och dndrade forutsatt-
ningar for att lyckas pa en framtida arbetsmarknad.
For att bli anstallningsbar stalls nya och utokade
krav pa kunskap och kompetens, men &dven i fort-
sdttning krdvs vissa grundlaggande forutsattningar,
som t.ex. sprak och matematik. Skolans uppdrag blir
darfor att ge barn och ungdomar goda villkor for att
kunna vdxa och pa sikt bli aktiva samhallsmedborg-
are. Genom hoga forvantningar pa elevers, larares
och skolledares prestationer finns goda forutsatt-
ningar att skapa utvecklande inlarningsmiljoer. |
detta arbete dr ocksa fordldrarollen mycket viktig
och maste hela tiden uppmuntras och stédjas.

En forutsattning for att omsorg och larande ska fung-
era dr att elever kanner en trygghet att vistas i skolan.
Arbetsro och gott kamratskap ar viktiga villkor for att
skapa en ldrande miljo som leder fram till goda resul-

tat.

Hog vuxenndrvaro ger mojlighet for barn- och ungdo-
mar att tilligna sig och utveckla sina sociala forma-

For att stimulera mangfalden inom utbildningsomra-
den ar det viktigt att medborgarna ges majlighet att
sjdlva valja den forskola och skola som passar bast.
En mangfald av forskolor och skolor med olika inrikt-
ningar utgor darfor grunden for detta.

Forandringar i ndringslivsstrukturen mot 6kad andel
foretag inom kunskaps-, service- och utvecklingssek-
torn leder till att kraven pa utbildning 6kar och att en
hogre generell utbildningsniva efterfragas. Det livs-
langa larandet ar darfor en viktig utgangspunkt som
staller stora krav pa saval grundutbildning, som maj-
ligheter till aterkommande vidareutbildning och fort-
bildning. Den kommunala vuxenutbildningen &r da ett
viktigt instrument for kommunen och naringslivet for
att framja tillvaxten och astadkomma en hog syssel-
sdttningsgrad inom kommunen.

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgédng
till ett brett utbildningsutbud av hog kvalité med
fokus pa kunskap, kreativitet samt kompetens och
utformad utifran individens 6nskemal och samhallets
behov av arbetskraft.

gor.

Resultatmal Resultat- Utgangsldge  Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Andel behoriga till 82 80 74 (Y4 90 v
gymnasieskolan (%)
Gymnasieelever
med examen eller 73 80 79 76 82 v

Ar 2019 haren studiebevis inom 4 ar,

kompetent per- hemkommun, andel (%)

sonal genom en

omfattande peda-

gogisk utveckling Resultat pa nationella 82 92 89 87 90 }

astadkommit ett prov i arskurs 3 (%)

tydligt kunskaps-

lyft bland barn Genomsnittligt

och elever. meritvérde i dk 9 197 199 202 186 220 \V4
(podng)
Andel (elever) med
meritvdrde 300 eller 7 8 11 6 10 V
hogre (poang)
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomrade

Utmaningsomrade Aldrande

Befolkningens medellivsldngd 6kar i Ostra Gdinge kom-
mun. Allt fler far fler ar att fylla med majligheter och livs-
kvalitet, men det innebéar ocksa att fler dldre alderskullar
kommer att utgéra en storre del av befolkningen. For att
klara dessa gruppers valbefinnande kravs ett engage-
mang fran olika delar av samhallet och stor vikt maste
laggas vid forebyggande och rehabiliterande verksam-
het. | det arbetet kan frivilliga och allmannyttiga organi-
sationer komplettera de tjanster samhallet star for.

De forebyggande insatserna bor ske genom insatser som
okar dldre manniskors mojligheter att ha en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra och som
leder till delaktighet i samhéllet. Detta hadlsoorientera-
de synsdttet innebdr att man arbetar hdlsoframjande
utifran varje individs enskilda férutsattningar, att man
stimulerar till en kdnsla av sjalvstandighet och menings-
fullhet.

Varje enskild invanare som kommer i kontakt med kom-
munens dldreomsorgsverksamhet ska bemodtas med
respekt och integritet. For att skapa trygghet och del-
aktighet utformas alla insatser utifran individens egna

forutsdttningar och leder till att den enskilde kan leva
ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Det innebér att man
har ett avgdrande inflytande dver valet mellan alternati-
va insatser och beslut som ror den enskilde.

En utvecklingstendens ar att allt fler dldre vill kunna bo
i sitt eget hem och bostad. Detta leder till ett 6kat be-
hov av anhorigvard och hemtjanstomsorg. Det innebéar
att det finns ett tydligt anhorigstdd for att starka arbetet
kring brukaren och dennes familj. Den som vardar en an-
horig har ratt till utbildning och avlastning.

Att sjalva bestdamma hur man ska bo dr en central del
i en manniskas sjdlvbestammande. Det finns darfor en
mangfald av boende anpassade for dldre, bade pa den
vanliga bostadsmarknaden och i sdrskilda dldreboende.

Inriktning

Ar 2025 kan de &dldre i Ostra Goinge leva ett aktivt liv i
sin vardag och med ett fortsatt inflytande i samhallet.
Det innebdr att de kan aldras i trygghet och med bibe-
hallet oberoende, samt nér sa behovs ha tillgang till
god vard och omsorg.

hemma utan be-
viljade insatser
storre.

boende utan bev
iljade insatser (%)

Resultat- Utgangsliage Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
Resultatmal indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
é" 2019 drandelen | Andel dldre (80+) som
dldre som borkvar | por kvari ordinart 48 49 49 51 53 \V4
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Forvaltningsgemensamma mal

Finansiellt mal Utgangslige Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2019

Resultat som andel av

skatter och generella 2 2 2 2 2 JAN

statsbidrag ska uppga

till 2 (%)
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Forvaltningsberéttelse

Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi
Alltsedan varférra prognos (maj 2019) har bade statistis-
ka utfall och indikatorer 6verlag pekat pa en forsvagad
svensk konjunktur, inbromsande svensk BNP-tillvaxt har
hittills bekraftats. Sysselsdttningen dr dnnu hdg men
tecken pa en férsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns
nu.

Framforallt &r det vad som under sommaren har hant i
omvdrlden och pa finansiella marknader som SKL ser
som mest betydelsefullt fér Sverigeprognosen. En ofor-
utsedd utveckling dr den stora nedgang for statsobli-
gationsrantor som synts globalt. Inte minst USA-rdntor
visar kraftiga nedgangar. Men fall, om &n inte lika stora,
harunder samma period skett for langa tyska och svens-
ka obligationer och marknadsrantorna har nu sjunkit un-
der de historiska bottenrekord som ndddes ar 2016.

Som f6ljd av dels den stora nedgangen fér marknadsran-
tor, dels de sdankta forvantningarna pa centralbankerna
justerar vi med denna prognos ned vara ranteprognoser.
Nedreviderade ranteantaganden medfor att den berdk-
nade KPI-inflationen kommande ar blir ldgre (an i tidiga-
re prognoser). Prognosen for KPIF-inflationen (KPI med
fastranta) revideras dock endast marginellt denna gang.

Forutom rdntorna ar revideringarna i makroprognosen
relativt sma. Utfall fran Nationalrdakenskaperna (NR) for
kvartal ett och tva visar att BNP har utvecklats ungefar
i linje med SKL:s prognos det forsta halvaret. BNP-till-
véxten for det andra kvartalet, uttryckt som forandring
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar, var 1,4
procent, att jamféra med 1,5 procent i prognosen. Men
resursutnyttjandet dar dnnu hogt i Sverige: konjunktur-
toppen har passerats och det rader annu hégkonjunktur.

Arbetsmarknaden gar inte att beskriva som annat &n
stark. Men antalet sysselsatta foll nagot i bade forsta
och andra kvartalet enligt NR. Tillvdxten i sdval antal
sysselsatta som arbetade timmar har under det forsta
halvaret sjunkit ratt snabbt, i bade privat och offentlig
sektor. Samtidigt lag den relativa arbetslosheten (enligt
Arbetskraftsundersékningarna, AKU) under det andra
kvartalet kvar pa ladga 6,3 procent. AKU-statistiken visar
dock en mindre tillbakagang for saval arbetskraftsdel-
tagandet som sysselsattningsgraden de senaste mana-
derna. Prognos dren mindre nedgang i sysselsadttningen
under loppet av 2019 och 2020, samt att arbetsldsheten
langsamt stiger mot knappa 7 procent framaver.

14| OSTRA GOINGE KOMMUN

Samtidigt praglas makroprognoserna av stor osdkerhet,
framforallt avhangigt geopolitisk oro samt en férmodad
forestaende vandpunkt i konjunkturen i USA. Riskerna
for den globala ekonomin kan dartill anses ha 6kat pa
sistone — det vill sdga risker for en samre utveckling.

(SKL cirkuldr 19:35)

Befolkningsutveckling i Ostra Goinge
Under forsta halvaret 2019 6kade invanarantalet med
74 personer och uppgick per den sista juni till 14 989.
Befolkningsstatistiken visar att folkmangden fortsatter
att 6ka och att de senaste arens flyttmonsteri huvudsak
bestar; vi forlorar invanare framst till andra kommuner i
Skane (-67) och mindre utstrackning till 6vriga kommu-
ner i landet (-14) men detta vdgs upp av ett positivt in-
vandringsnetto (+122).

Sammantaget flyttade det in 41 fler personer dn vad som
flyttade ut under det forsta halvaret, vilket &dr betydligt
ldgre dn motsvarande period 2018 (+157). Aven ett fod-
elsedverskott (+25) bidrog till befolkningsékningen un-
der forsta halvaret 2019. Befolkningsdkningen under
forsta halvaret pekar mot en befolkningsdkning dven
nar helaret 2019 ska summeras. Sannolikt kommer vi att
vara 6ver 15 000 invanare ndr aret ar slut



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultat som andel av
Skatter och statsbidrag

mnkr aug-18 2018 aug -19 2019 P

Arets resultat 65,4 21,4 49,6 17,7
aug -18 2018 aug-19 2019 P
Resultat utan jamférelsestorande poster 39,7 49,1 24,6 17,7 Resultat som andel av skatter och statsbidrag 11,4% 2,5% 8,2% 2,0%
Verksamhetens nettokostnader 86% 95% 89% 94%
Avskrivningar 4% 4% 4% 5%
Delsumma 90% 99% 94% 98%
o Finansnetto 2% -1% 2% 0%
Arets resultat (mnkr) Summa l6pande kostnader 88,6% 97,5% 91,8% 98,0%
Arlig forandring nettokostnader 11,9% 7,5% 9,0% 3,7%

“Arlig forandring skatteintakter och generella

statshidrag 10,4% 6,4% 5,1% 4,0%

60,0

50,0

40,0
30,0
20,0
SERER N
0,0

aug-17 2017 aug -18 2018 aug- 19 2019 P

Resultatet perden 31 augusti 2019 uppgar till 49,6 mnkr.
For motsvarande period ar 2018 var resultatet 65,4
mnkr. Prognostiserat resultat uppgar till 17,7 mnkr. Den
stora skillnaden mellan resultatet for perioden och prog-
nostiserat resultat beror pa uppbokning av semesterlo-
neskuld, vdrdering av aktier till verkligt varde utifran nya
redovisningsregler for ar 2019

Prognosen for aret &r ett resultat pa 17,7 mnkr vilket &r
0,3 mnkr battre @n budget. Verksamheterna prognosti-
serar ett underskott pa 1,7 mnkr, samt finansverksam-
heten ett 6verskott pa 2,0 mnkr.

De stora avvikelserna ar:

» Skatteintakter -6,6 mnkr
e Generella statsbidrag +17 mnkr
e Vilfardsmiljarder +2,5 mnkr
e Dem.forandringar inkl kapitalkostnader ~ -10 mnkr
e Verksamheternas prognoser -1,7 mnkr

En viktig forutsadttning for god ekonomi dr en god kost-
nadskontroll vilket innebér att det rader balans mellan
[6pande intdkter och kostnader. Verksamhetens netto-
kostnader bor inte 6ka i snabbare takt d@n skatteintakter
och generella statsbidrag. For att langsiktigt ha en god
ekonomi maste skatteintakternas 6kningstakt vara stor-
re an nettokostnadernas.

Av tabellen framgar att prognosen for resultatet som an-
del av skatter och statsbidrag ar prognostiserat till 2,0
% vilket innebar att kommunen nar sitt finansiella mal
pa 2,0 %.

Skatteintdkter och generella statsbidrag okar enligt
prognosen med 4,0 %. Nettokostnaderna Okar enligt
helarsprognosen med 3,7 % vilket innebdar att nettokost-
nadsokningen dr i paritet med 6kningen av skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

Ostra Goinge kommun presterar fortfarande ett resul-
tat som ar battre an budget. Det behdvs en fortsatt god
kontroll 6ver nettokostnadsokningen i framtiden for en
langsiktigt hallbar ekonomi.
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

Skattesatser

Total skattesats, kommun och region 2019
Horby kommun 32,26
Hdssleholms kommun 32,14
Ostra Goinge kommun 32,17
Kristianstads kommun 32,64
Bromdlla kommun 32,94
Osby kommun 33,44
Snitt Skdne Nordost 32,60
Snitt Skdne 31,82

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun &r
32,17 kr per beskattningsbar hundralapp. Det ar 43
ore lagre dn snittet for samarbetskommunerna i Skane
Nordost samt 35 6re hogre &n Skanesnittet. Jamfort med
alla Sveriges kommuner ar kommunens skattesats 2 ore
hogre.
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet - Budgetfdljsamhet

Budgetfdljsamhet dr ett matt pa kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram dr en viktig forutsattning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetfoljsamhet underlat-
tar ocksa planeringsférutsattningarna framat i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige visar for perioden ett underskott pa
0,1 mnkr. Detta beror utbetalt arvode till fortroendevald.
Prognosen visar ett nollresultat.

REVISON
Revisionen visar for perioden ett 6verskott pa 0,04 mnkr.
Prognosen visar ett nollresultat.

VALNAMND
Valndmnden visar for perioden ett Gverskott pd 0,03
mnkr. Prognosen visar ett nollresultat.

OVERFORMYNDAREN
Overférmyndaren redovisar ett underskott fér perioden
0,7 mnkr. Prognosen visar ett nollresultat.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott for perioden pa
0,4 mnkr. Overskottet beror frimst pd sammantrddesarvode.
Prognosen visar ett nollresultat.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett dverskott for perioden pa 9,0
mnkr. Overskottet beror frimst p& den resurs som &r avsatt
for [onerorelse, index och kapitalkostnader.

Volymerna i verksamheterna har dkat mycket och berdknas
fortsatta 6ka, varpa volympotten visar ett stort underskott.

Prognosen visar ett 6verskott pa 2,5 mnkr vilket dr hanfort till
lagre kapitalkostnader an budgeterat utifran investeringstak-
ten.

EKONOMI OCH INTERN SERVICE

Ekonomi och intern service redovisar ett dverskott for
perioden pa 1,8 mnkr. Den storsta avvikelsen finns pa
overgripande niva dar det finns medel avsatta for upp-
handling av ekonomisystem och nytt beslutsstod.

Prognosen ar ett 6verskott pa 3,0 mnkr vilket beror pa
att medel avsatt for upphandling av nya system inte
kommertasibruk i den takt som forutsags.

HR OCH DIGITAL UTVECKLING

Verksamhetsomrade HR och digital utveckling redovisar
ett 6verskott for perioden pa 0,3 mnkr. HR-avdelningen
redovisar ett 6verskott for perioden framst beroende pa
ej upparbetade konsulttjanster utifran upphandling av
nytt HR-system.

Prognosen visar ett overskott pda o,5 mnkr hadnfort
framst till lagre kostnader for konsulttjdnster samt lagre
personalkostnader.

STAB OCH STRATEGI

Det nybildade verksamhetsomradet Stab och strategi
redovisar fér perioden ett 6verskott med o,5 mnkr. Over-
skottet beror framst pa personalkostnader och extern
finansiering.

Prognosen visar ett dverskott pa 0,8 mnkr hanfort till
lagre personalkostnader.

FAMIL) OCH UTBILDNING
Verksamhetsomrade Familj och utbildning redovisar for
perioden ett underskott pa 3,7 mnkr.

Forskola visar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Gallande grund-
skola/grundsér och fritidshem har de vissa enheter ett
positivt utfall, detta kan hadrledas till annu ej utnyttjade
statsbidrag samt svarigheteri att hitta behorig personal
vilket medfor lagre personalkostnader dn budgeterat.
Det finns emellerid andra enheter med stort infléde av
nyandnda elever som krdver hog bemanning vilket ger
ett negativt utfall.

Kultur och fritid har ett underskott pa 0,3 mnkr. Detta be-
ror pa att intdkter fran sdsongsbetonade verksamheter
inte kommit dn samtidigt som stora delar av personal-
kostnaderna for verksamheterna kommit.

Enheten for Individ- och familjeomsorg har fér perioden
ett underskott pa 6,9 mnkr. De storsta underskotten ef-
ter augusti ligger pa familjehemsvard barn och unga, in-
stitutionsvard for vuxna missbrukare, kvinnojour, samt
HVB - barn och unga.

Till foljd av overskott pa vissa forskole- och skolverk-
samheter samt underskottet pa individ- och familjeom-
sorg blir prognosen for verksamhetsomradet Familj och
utbildning ett underskott pa 3 mnkr.
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet - Budgetfdljsamhet

INFLYTTNING OCH ARBETE
Verksamhetsomrade Inflyttning och arbete visar for pe-
rioden ett 6verskott pa 0,8 mnkr.

GUC visar ett underskott pa 0,6 mnkr pa grund av stora
inkGp, prognosen for dret ar ett nollresultat.

Inflyttningsenheten visar for perioden ett overskott pa
1,6 mkr som till stérsta delen beror externa bidrag. Prog-
nosen dr ett overskott pa 1 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr
som beror pa att ESF projektet forlangts in pa aret. Ex-
tratjanster har forsvunnit vilket minskat bidragen for att
tacka lonekostnaderna. Prognosen dr darfor ett under-
skott pa 0,7 mnkr.

Forsorjningsstod visar ett underskott pa 1,3 mnkr. Det
ekonomiska bistandet dr hogre an budgeterat. Intakter-
na fran migrationsverket och aterbetalt forsorjningsstod
har varit hogre @n berdknat vilket har balanserat upp att
kostnaderna for utbetalt forsérjningsstod. Prognosen vi-
sar ett underskott pa 2,2 mnkr.

Prognosen for hela verksamhetsomradet Inflyttning och
arbete ar ett nollresultat.

HALSA OCH OMSORG
Verksamhetsomrade Hélsa och omsorg redovisar for pe-
rioden ett underskott pd 9,7 mnkr.

Myndighet och administration redovisar ett underskott
pa 3,2 mnkr. Det utfors fler hemtjansttimmar dn bud-
geterat medan antalet externa sarskilt boende- och
kort-tidsplatser under arets varit farre dn berdknat.

Hemtjdnst i egen regi har fortsatta problem med under-
skott, underskottet ar 6,7 mnkr. Under hela 2019 har
hemtjdnsten utfort fler timmar @n berdknat men pa be-
kostnad av personalkostnader. Prognosen vid slutet av
aret dr ett underskott pa 10,0 mnkr.

Enheterna fordagligverksamhet och personlig assistans
och LSS-boende redovisar for perioden ett dverskott pa
1,4 mnkr. Enheterna har under aret haft en enhetschef
mindre och delat ansvaret mellan de tre kvarvarande
cheferna. Prognosen &r ett dverskott pa 1,3 mnkr vid
arets utgang dar 6verskottet till stor del avser personal-
kostnader.

Prognosen for verksamhetsomrade Halsa och omsorg ar
ett underskott pa 6,5 mnkr.
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SAMHALLSBYGGNAD

Verksamhetsomrdde Samhiéllsbyggnad redovisar ett
overskott pa ca 1,8 mnkr och beror pa ej upparbetade
konsulttjanster samt en lagre grad av asfaltering an bud-
geterat. Prognosen ar ett 6verskott pa 1,0 mnkr och han-
fortill en ldagre grad av asfaltering.

SAMHALLSBYGGNAD, TT-NAMND

Den del av samhéllsbyggnadsavdelningen som lyder un-
der tillsyns- och tillstandsnamnden redovisar ett under-
skott pa 0,8 mnkr. Anledningen till underskottet ar att
intdkterna fran tillsyn inte ar debiterade. Prognosen ar
ett nollresultat.

FINANSIERING

Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 43,2 mnkr for
perioden. Den storre delen av 6verskottet beror pa 6ka-
de intdkter avseende generella statsbidrag samt valfard-
smiljarder som fordelas till kommunen med hansyn till
flyktingmottagande. Till 6verskottet hér ocksa en varde-
ring av aktier till verkligt varde motsvarande 6,0 mnkr.

Skatteintdkterna berdknas bli 6,6 mnkr ldgre dan budge-
terat, detta pa grund av att intdkten perinvanare arlagra
an budget. Daremot blir utjdmningsbidrag och generella
statsbidrag 17,0 mnkr hégre dn budget.

Prognosen for finansieringen for helaret ar + 2,0 mnkr.

EKONOMIENHETENS AVSLUTANDE KOMMENTARER
Prognosen for aret dr ett overskott pa 0,3 mnkr jamfort
med budget. Forvaltningens prognos visar ett under-
skott pa 1,7 mnkr och finansen visar ett 6verskott pa 2,0
mnkr.



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberéttelse

Redov. Period- Budget Prognos Budget-

avvikelse avvikelse

Verksamhet aug-19 aug -19 2019 2019 2019
Kommunfullmaktige -1 440 -102 -2 006 -2 006 o}
Revisorer -568 44 -918 -918 o]
Valnamnd -61 -33 -42 -42 o
Overférmyndare -2 010 -760 -1873 -1 873 o}
Kommunstyrelse -3393 372 -5 652 -5 652 o]
Delsumma -7 471 -479 -10 491 -10 491 0
- Kommunchef -13 730 9062 -32 463 -29 963 2 500
- Ekonomi och intern service -9 951 1836 -16 353 -13 353 3000
- HR och digital utveckling -12 526 292 -19 283 -18 783 500
- Stab och Strategi -9 499 544 -15 083 -14 283 800
- Familj och utbildning -262 354 3747 -380 958 -383 958 -3 000
- Inflyttning och arbete -69 269 852 -105 404 -105 404 o}
- Halsa och omsorg -166 257 -9 671 -236 803 -243 303 -6 500
- Samhillsbyggnad -20 717 1839 -34 109 -33 109 1000
Tillsyns- och tillstandsnamnd -319 51 -450 -450 o)
- Samhillsbyggnad -1300 -785 -877 -877 o}
Delsumma verksamhet -573 393 -207 -852 276 -853 976 -1700
Finansiering 623028 43 213 869 679 871679 2 000
Summa 49 635 43 006 17 403 17 703 300
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Soliditet
70,0%
65,0%
60,0% \/—\/
55,0%
50,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019P

Soliditeten &r det viktigaste mattet pa kommunens eko-
nomiska styrka pa langsikt. Soliditeten paverkas av in-
vesteringsvolym, upplaning och resultatutveckling. Hég
soliditet ger laga finansiella kostnader och storre utrym-
me att bedriva verksamhet.

Den senaste femarsperioden har kommunen haft en
neutral trend géllande soliditeten. Enligt prognosen
ska soliditeten uppga till 60,9 % vilket dr nagot hogre
dn foregdende ar. Den framsta anledningen till detta ar
kommunens resultat for perioden.

Kommunens soliditet har sedan inférandet av blandmo-
dellen for redovisnings av pensionsskuld (1998) varierat
mellan 55 och 66 %.
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Arets nettoinvesteringar

Under perioden januari till augusti har investeringarna
uppgatt till 40,2 mnkr, varav 10,7 mnkr dr avgiftsfinan-
sierade verksamheten. For perioden dr genomfdrande-
graden 29,3 %, om man bortser fran budgeten for Ostra
GOinge Reningsverk ar genomférandegraden 47,0%.

Prognosen forhelaret 2019 drinvesteringar pa 96,9 mnkr
varav avgiftsfinansierade star for 34,7 mnkr. Efter en for
Ostra Goinge kommuns del rekordhdg investeringsniva
2014 sjonk investeringsnivan tillbaka till mer normalt
lige 2015 och 201