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Kommunstyrelsens ordférande

Fortsatt stark utvecking i kommunen
| &tta &r har jag haft fortroendet att leda Ostra Gdinge
tillsammans med partierna i femklovern. Vart fokus har
varit att bygga Ostra Goinge starkt. Jag r stolt ver de
resultat vi uppnatt och for den utveckling vi drivit fram.
Att summera 2018 blir darfor aterigen att summera ett
fantastiskt bra ar.

Ostra Goinge har fortsatt att utvecklas i en positiv riktning.
Resultaten inom de flesta omradena har blivit &nnu béttre
och kommunens ekonomi dr fortsatt stark. Jagvill tacka alla
som gjort den positiva utvecklingen mojlig saval under2018
som under de foregdende sju aren med femkloverstyre.

Ketchupeffekt

Jag vill beskriva 2018 som aret da vi sag den berémda ket-
chupeffekten. Sedan 2011 har vi planerat och utvecklat
vara byar. Nu ser vi att mycket forverkligas.

Forskolor byggs och invigs. Spadtag tas for nya bostader.
Nya nycklar delas ut till Goingebor. Ett toppmodernt Vast-
anvid i Knislinge tar form. Var satsning pa Trollacenter i
Glimakra star klar till sommaren, precis som Sibbhults IF:s
nya Farevallen. Det var manga ar sedan vi sag en sa stark
utveckling av var kommun med sa manga investeringar,
som gors av kommunen, privata foretag, bostadsbolag och
ideella organisationer.

For andra aret i rad har hemtjinsten i Ostra Goinge de noj-
daste kunderna i Skane och bland de nojdaste i Sverige.
Kvalitén ar viktigt for Goingeborna. Darfor ska vi genom
standiga forbattringar i alla vara verksamheter arbeta for
att bli lite battre varje dag.

Foretagsklimatet i Ostra Géinge nar nya hojder och vi ran-
kas nu pa plats 65 av landets 290 kommuner, vilket jag tror
att ingen kunde drémma om bara for nagra ar sedan. Men
vi i femklovern har haft stora drommar och visioner i kombi-
nation med vilja och energi att driva Ostra Gdinge i positiv
riktning. Allt for att var vision om 15000 stolta goingar ska
bli verklighet. Vi ar pa god vdg, men det finns mer att gora.

Tva rejdla utmaningar

Allt gar inte alltid at ratt hall. Den forbattring av skolresul-
taten, som vi arbetat sa hart for, har dnnu inte blivit verk-
lighet. Men var vilja och formaga att se problemen och att
arbeta systematiskt for att l0sa dem gor att jag kdnner mig
trygg infor framtiden. Alla barn maste ges chansen att lyck-
as. Detta kommer vara vart fokus de kommande aren.

Arbetslosheten har sjunkit under 2018, men inte tillrackligt.
Sveriges ekonomi bérjar avmattas och det kommer paverka
Ostra Goinge mycket hért nar vi gér in i en ldgkonjunktur.

Darfor maste arbetet fortsatta for att fa fler i egen forsorj-
ning. Ska vi klara valfarden framdver sa ar detta tveklost
Ostra Goinges storsta utmaning.

Ansvar for ekonomin

2018 var dnnu ett bra ar ur ekonomisk synvinkel. Ett starkt
resultat pa 21,4 miljoner och en investeringsvolym pa 147,9
utan nyupplaning, ar mycket imponerande. Lagg dartill en
avbetalning pa pensionsskulden med 35 miljoner.

De senaste dtta dren har Ostra Goinge levererat fantastiska
ekonomiska resultat parallellt med en enorm utveckling av
vara verksamheter. Totalt har vi gjort ett resultat pa 183,5
miljoner vilket motsvarar i snitt 3 % per ar. Vi har investerat
for 633 miljoner utan att lana en enda krona, tvartom har vi
minskat vara lan med 10 miljoner. Dessutom har vi betalt av
pa var gamla pensionsskuld med 110 miljoner de senaste
tre aren. Vi har tom sdnkt skatten.

En sund ekonomi dr en forutsdttning for att vi ska kunna ut-
veckla vélfarden och véra verksamheter. Darfor &r det fort-
satt viktigt att halla harti pengarna och verkligen prioritera
de resurser vi forfogar éver.

Valaret 2018

Femkldvern har styrt Ostra Gdinge de senaste tta &ren med
stor framgang. Vi har tagit ansvar, haft mod att prioritera
och att utveckla kommunen. Valresultatet 2018 innebar att
Moderaterna gick starkt framat och blev det klart storsta
partiet. Tva femkloverpartier foll ur kommunfullmaktige.
Sedan oktober styr en vdassad trekléver med Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna Ostra Géinge kom-
mun i majoritet. Tillsammans kommer vi fortsdtta utveckla
Ostra Goinge i samma anda som femkldvern gjorde.

Lat mig avslutningsvis tacka alla Goingebor, foretagare,
kollegor i politiken, chefer och medarbetare som gjort alla
framgangar mojliga. Tillsammans &r vi starka och var vdag
mot visionen om att bli 15 coo stolta Gdingar fortsdtter i
hog fart.

Har gaur da!

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 13 864 14 102 14 406 14 715 14 915
Kommunens skattesats 21,11 21,11 20,99 20,99 20,99
Anstéllda i kommunen 946 932 953 986 1018
Arets resultat, mnkr 19,6 43,5 26,7 20,8 21,4
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 7,2 5,2 5,0 19,8 1,4
Resultat som andel av skatteintdkter & statshidrag % 2,9 5,9 3,4 2,6 2,5
Nettokostnad per invdnare, kr 47 600 49 100 52 800 53 600 56 800
Nettoinvesteringar, mnkr 99 64 69 110 148
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 67
Soliditet, % 61,5 58,0 60 60 57
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 346 334 277 248 211
Borgen och 6vr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 293 303 348 448 515
-varav koncerninterna 292 302 311 383 421
Tillgangar per invanare, kr 47 300 54 600 55 100 56 200 61000
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 42 400 46 600 40 700 38 600 39 400
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. Kommunfull-
miktige viljer f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel
forskola, barnomsorg och dldreomsorg.

Tillsyns och tillstindsnimnden ansvarar f6r miljé- och
byggtrigor. For att administrera de allmidnna valen finns
iven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode min.

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av medar-
betare i en forvaltning. Forvaltningen bestir av dtta
verksamhetsomrdden: Familj och utbildning, Inflyttning
och arbete, Hilsa och omsorg, Samhillsbyggnad, Ekonomi
och intern service, Strategi och tillvixt, HR och digital
utveckling samt Stab.

Under Kommunchef finns dven Riddningstjansten samt
Sakerhet och Beredskap. Av bilden nedan framgéir hur

kommunkoncernens organisation ser ut.

Invanare, foretag och besokare

Kommunfullmaktige

Kommunens
Presidie

Goingehem AB Tillfalliga beredningar
100% Gruppledarforum

Revision
Skane Blekinge

Overformyndare
Vattentjanst AB
25% Kommunstyrelse
Planeringsutskott
Resultatutskott

Individutskott
Krisledningsnamnd

Ostra Gdinge
Renhallnings AB
50%

Familj och
utbildning

IT-kommuner i
Skane AB
33%

Inflyttning

Tillsyns- och och arbete

tillstandsnamnd

bolag Kommunchef

Ekonomi och

> intern service
Halsa och

omsorg ]
Strategi och

tillvaxt

yue Yoo aieynig

HR och digital
utveckling

Samhalls-
byggnad

esiio
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta Goingar — utmaningsomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam-
manhdngande kedja av mal for vad som ska dstadkom-
mas, fran kommunfullmaktige - som viljs direkt av folket
- till forvaltningens olika verksamheter, som i sitt dagliga
arbete utfor alla de tjanster som medborgarna efterfragar
och behdver. En forutsattning for att styra kommunen i
den riktning som fullmaktige beslutar om ar ocksa att det
finns en uppféljning och aterrapportering av hur de olika
malen uppfylls.

| Ostra Gdinge kommun ser mélkedjan ut enligt féljande:

Vision: 15 0oo stolta Goingar

Visionen visar en onskad bild av framtiden och &r ett
redskap att mota nuvarande och kommande utmaningar
med hansyn till Ostra Gdinges specifika férutséttning-
ar. Syftet med visionen dr att samla alla krafter - foretag,
foreningar och medborgare - kring en dnskad bild av ett
framtida attraktivt Ostra Gdinge som véxer i balanserad
takt. Visionen syftar ocksa till att de som bor i kommunen
skall vara stolta Goingar och darfor bidra till att sprida en
positiv bild av Ostra Gdinge.

Plattformen for visionen &r stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god kvalité och starkt
medborgarinflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra utmaningsomraden.
De har bedomts vara strategiska for att uppna en lang-
siktig och hallbar tillvdxt av invanare, arbetstillfallen och
skatteunderlag.

De fyra utmaningssomradena ar:

* Boende

* Arbete och foretagande
* Kunskap och kompetens
* Aldrande

Inom respektive utmaningsomrade beslutar kommun-
fullmadktige om oOvergripande inriktningar och kommun-
styrelsen beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna
har ett langt tidsperspektiv och avser vad som ska uppnas
under en tiodrsperiod. Kommunstyrelsens resultatmal
avser vad som ska uppnas under den narmaste fyraars-
perioden. Ddrefter faststaller forvaltningen for varje resul-
tatmal ett antal verksamhetsmal som &r mer konkreta och
som anger vad som ska gdras under ett enskilt verksam-
hetsar for att resultatmalet sammantaget ska vara upp-
fyllt vid den innevarande fyraarsperiodens slut.

Fargkoder for prognos

A Prognos - Férvantas uppna malet
D> Prognos - Uppnar sannolikt mélet
WV Prognos - Uppnarinte malet

Resultat- Utgangslige
Vision indikator 2015

Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Malniva Prognos

SCB:s medborgar-
undersdkning 52
N6jd Region Index

15 000
stolta gbingar

) - 65 >
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Forbittrade pendlingsméjligheter innebir att det bli-
vit littare att arbeta pa en plats och att bo pi en annan.
Attraktiva boendemiljoer blir dirfor allt viktigare nir
det giller vart minniskor viljer att flytta. Dessa boen-
demilj6er ger ocksi en kinsla av identifikation och av
stolthet 6ver platsen dir man bor.

For att minniskor ska vilja att bositta sig i Ostra Goinge
kommun ska det finnas boendemiljéer och bostadstyper
som tillfredsstiller olika gruppers 6nskemil och som till-
godoser de behov som uppkommer i olika skeden av li-
vet. Det kan handla om naturnira boende i vacker miljo,
markldgenheter nira viktiga servicefunktioner eller ett
varierat utbud av upplitelseformer: hyresritt, bostadsritt
eller eget sméihus.

I Ostra Goinge dr boendet smaskaligt och utspritt
pa méinga smé byar. Sméskalighetens plusvirden dr trygg-
het, gemenskap samt nérhet mellan ménniskor. Genom
att lita motesplatser mellan minniskor vara en central
byggsten vid utveckling av byarnas centrummiljéer okas
smiéskalighetens plusvirden ytterligare.

Viktigt dr ocksd det starka engagemang f6r den egna byg-
den som finns hos enskilda individer och lokala utveck-
lingsgrupper. Genom samverkan med lokala grupper och
eldsjalar skapas goda forutsittningar for levande byar.
Goda foérutsittningar for kultur- och fritidsaktiviteter dr
en annan viktig del av det goda boendet som kommunen

kan bidra till.

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Goinge attraktiva boendealternativ
som svarar mot minniskors olika onskemél utifrin behov,
livsstil och skede i livet. Det finns moéjlighet att vilja mel-
lan olika boendemiljéer, upplitelseformer och att finna
ett boende med narhet till service och aktiviteter.

Ar2019 finnsett | AB
utdkat antal bo-
staderi kom-
munens byar.

Nojd Region Index: 55
nojd bostad

Totalt antal prod-
ucerade bostdader

Resultatmal Resultat- Utgangsliage  Utfall Utfall Utfall Malnivd Prognos
indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Antal nyproducerade
bostdader av Goingehem 27 9 19 18 70 A

46 - 65 V

27 21 26 150 }
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Analys

Antal nyproducerade bostider av Géingehem AB ér 18 st
for aret, totalt 2016-2018 dr det 46 st. Di ytterligare planer
pa nyproduktion finns forvantas Géingehem na det upp-
satta mélet pd 7o stycken 6ver perioden 2016-2019.

Medborgarundersokningen som miter Nojd Regi-
on Index: néjdhet bostad genomfors vartannat ér, och
nista mitning dr ir 2019. Resultatet fér ar 2017 var
en minskning ifrin tidigare resultat och ett index pi
46 dr en bra bit ifrin méilnivin pi 65. Prognosen dr en
okning men det dr osikert om malnivin nis for ar 2019.

Ar 2018 har slutférts med flera aktuella byggprojekt av
externa byggherrar. Det dr positivt att nybyggnation sker
av bade privatpersoner och externa byggherrar, f6rutom
det kommunala bostadsbolaget Goingehem. Indikationer
pekar pé att marknaden i Ostra Goinge fortsitter att ut-
vecklas positivt.

Sedan 2012 har bostadspriserna i Ostra Goinge okat mar-
kant, men 2018 planade priserna ut nigot, enligt Svensk
maklarstatistik. Efterfrigan pé villatomter och bygglov-
sansokningar ligger dock pi samma niva som tidigare 4r.

Antalet producerade bostider under 2018 var 26, forde-
lat pé tvé villor och 24 ligenheter. Det innebir totalt 74
bostider for 2016-2018, vilket innebir att det behovs yt-
terligare 76 slutbesked under 2019 f6r att ni malet pa 150
nya bostdder. Géingehem kommer under 2019 att slutféra
bl.a. hoghuset i Knislinge, vilket gor att prognosen for ar
2019 4r positiv.

Antalet beviljade startbesked under 2018 var totalt 64
stycken, exklusive fritidshus och sdrskilda boenden. Den
stora andelen var flerbostadshus (46 bostider i tre oli-
ka projekt) och radhus (16 bostider i tva olika projekt).
Mingden beviljade startbesked ger en positiv indikation
pa okningen framéver och dirfor berdknas milet f6r 2019
sannolikt att uppnas.

Ostra Goéinge har en hég ambition och korta handligg-
ningstider avseende plan- och byggirenden, vilket ir av
stor betydelse f6r genomférande av nyproduktion av bo-
stader detta tillsammans med kommunens satsningar pi
attraktiva boendemilj6er, arbetet med att forbattra kom-
munikationerna och samarbetet inom Skidne Nordost ir
exempel pa atgarder som syftar till att i samverkan med

ndringsliv och andra organisationer skapa en positiv bo-
stadsutveckling for Ostra Géinge kommun.

2018 har Sverige den ldgsta arbetslosheten pé 10 ar. Ar-
betsmarknaden ér stark och prognosen f6r utvecklingen
pa arbetsmarknaden visar pa en fortsatt god efterfrigan
pa arbetskraft under 2019.

Ostra Goinge kommun har fortsatt en hog arbetsloshet
jamfort med riket, Skdne och dven nirliggande kommu-
ner i ostra Skine (se tabell 1 och 2). Forklaringen ligger
till stor del i den stora inflyttningen som skett till kom-
munen (se tabell 3). Trenden dr dock positiv och kommu-
nen har sinkt sin arbetsloshet visentligt under dret och
har gjort en av de procentuellt storsta forbéttringarna i
Skane. Storst f6rindring har skett kring arbetslosheten
for ungdomar, som sjunkit frin 25% 2017 till 19,7% 2018.
Aven totalt har det skett en minskning frin 14,9% fore-
gaende ar, till 13%. I december 2018 var 867 individer re-
gistrerade som arbetssokande, vilket dr 11 farre dn forra
aret vid samma tid.

Ostra Goinge kommun har valt att satsa pi arbetsmark-
nads- och utbildningsfragor samt att férbittra samverkan
med Arbetsférmedlingen vilket gett resultat. Arbets-
marknadsanstillningar, frimst i form av extratjinster, har
gett individer som stitt utanfor arbetsmarknaden mojlig-
het att skafta sig arbetslivserfarenhet i kombination med
studier. Flera projekt har startats upp under dret for att
mota upp behovet av individuella utvecklingstrappor en-
ligt strategin Vigen till arbete. Projektet "Hela familjen”
ska moéta gruppen som dr i behov av ett helhetsstod och
”Goinge Ung” erbjuder utokat stod till ungdomar. Under
dret har ocksa Fryshuset etablerat sig i kommunen som
ytterligare ett redskap att méta ungdomsarbetslosheten.
Arbetsmarknadsenheten redovisar ett positivt resultat dir
6ver hundra personer avslutats mot arbete och studier.

Kommunen har fortsatt ett stort antal deltagare i etable-
ringen och 6ver hilften med lag eller ingen utbildning.
Arbetslosheten bland utrikesfédda i Ostra Géinge kom-
mun ligger pé ca 52%. Prognosen for utvecklingen pi ar-
betsmarknaden ir stark men det rider fortsatt en obalans
mellan arbetsgivarens krav och de arbetssokandes kom-
petens och utbildningsnivi. Kompetensfoérsorjning dr,
och kommer att vara en utmaning framéver, bade 6ver-
gripande i landet och f6r Ostra Goinge kommun.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Det ir genom arbete och foretagande som vilstind
och tillvixt skapas. Nya, men ocksa befintliga foretag
behover uppmuntran och stimulans f6r att kunna vixa
och utvecklas. Genom ritta insatser frin bl.a. kom-
munen skapas forutsittningar for ett varierande och
viixande niringsliv, si att fler medborgare med olika
utbildningar kan arbeta i foretag verksamma i kom-
munen.

Det innebir att det frin kommunens sida finns en hog
serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla
moéten kidnnetecknas av Oppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog vilket leder till en forst-
klassig foretagsservice. Myndighetsutévning och till-
stindsgivning sker pd ett pd ett rittssidkert, snabbt och
kundorienterat sitt. Genom god framf6rhillning nir det
giller oversiktsplaner, detaljplaner och tillging till mark
skapas goda forutsittningar f6r etablering och utveckling
av foretag. Hog markberedskap skapar mojligheter for £6-
retag att snabbt expandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med arbets-
marknadens olika parter skapar goda villkor for att sd-
kerstilla tillgdngen pa vilutbildad arbetskraft. Riktade
insatser inom olika utbildningsomraden kan leda till in-
dividuell kompetensh6jning, som dirigenom kan stirka
toretagens konkurrenskraft och sikerstilla en forbattrad
kvalitet inom de offentliga verksamheterna.

Inriktning

Ar 2025 priglas Ostra Goinge kommun av ett bra
toretagsklimat samt tillgang till vdlutbildad arbetskraft.
Dirigenom frimjas tillvixten i befintliga foéretag men
gor ocksd att kommunen ir ett attraktivt val for nya fore-
tagsetableringar. Sysselsittningsgraden bland kommun-
medborgarna ir hog.

Resultat- Utgangslige Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
Resultatmal indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Ar 2019 har antalet
sysselsatta bland
kommuninvanarna | Antal sysselsatta
okat 16+ med bostad 6 109* 6 147* 6 179* 6245 6170 JAN
i kommunen
Ar 2019 har fore-
tagandet okat Antal registrerade foretag
genom riktade med minst 400 tkri 515 506 508 499 540 \V4
insatser inom omsadttning
entreprendrskap

*RESULTATEN KOMMER ETT AR | EFTERSKOTT, DVS SIFFRAN FOR AR 2017” AR FOR 2018, OSV.
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Analys

2018 har generellt varit ett bra ar f6r de etablerade foreta-
gen i Ostra Goinge. Trots den varma sommaren vittnar
besoksmilen i kommunen om en bra sisong. Orderin-
gangen hos de tillverkande foretagen dr fortsatt hog och
samtliga branscher kapitaliserar pa hogkonjunkturen som
tjdnar alla led.

Utmaningen for fortsatt tillvixt ligger i brist pd kom-
petent personal samt att det finns indikationer pa en
avmattning av den globala ekonomin. Nackdelen med
hégkonjunkturen ir att den dimpar och hiller tillbaka
nyetableringar di vigen till jobb, f6r den enskilde, 4r fort-
satt enkel.

Antalet féretag med en omsittning storre dn 400 tkr for
2018 dr 499 st. Det dr en minskning frin 2017 med g st och
malnivan for dr 2019 pé 540 st blir svar att na.

Per den 2018-12-31 ir totalt antal foretag i Ostra Géinge
kommun 1 310 stycken. Det dr en minskning av 29 foretag
frin forgiende ar. Det ger en nettotillvixt om -2,2 %.

Under perioden har det registrerats 4 st. konkurser (7 st.
2017) och resterande tapp tillskrivs frimst avregistrering-
ar av foretag, frimst enskilda, (-79 st.) och utflyttning-
ar (-27 st.). Totalt minskade antalet foretag med -106 st.
Da Ostra Goinge kommun har en betydligt hogre andel
dldre foretag dn riket (+10,9 %) kan man anta att delen
avskrivna bolag beror till del pa pensionsavgingar.

Antalet Nystartade foretag (+51 st.) och nyinflyttade £6-
retag (+26 st.) uppgick till totalt +77 st. under 2018. Totalt
antal sysselsatta i Ostra Goinge ligger kvar kring s000.

Ostra Goinge kommuns st nystartade foretag skiljer sig
mot riket som helhet frimst inom branscherna Jord &
Skog & Energi (+16,7 %), Handel & Restaurang (+9,5 %)
och Tjinsteforetag (-18,r %). Noterbart dr att Ostra Go-
inge kommun har 5,4 % hogre andel nya kvinnliga f6re-
tagsledare jaimf6rt med rikssnittet som dr pi 33,8 %.

Kopplat till de juridiska formerna har Ostra Goinge kom-
mun betydligt storre andel enskilda niringsidkare jim-
fort med rikssnittet (+14,1 %), skillnaden jamnas ut frimst
hos aktiebolagen (-12,3 %). Ovriga former utgér 11,1 %.

Ostra Goinges arbete med foretagsklimatet och lotsarbe-

tet har f6r 2018 resulterat i en 65:¢ plats i Svenskt Narings-
livs foretagsklimat ranking.
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Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Vileveri en tid med snabb omstillningstakt vilket
leder till forindrade livsvillkor och dndrade f6rutsitt-
ningar for att lyckas pa en framtida arbetsmarknad.
For att bli anstillningsbar stills nya och utokade krav
pé kunskap och kompetens, men dven i fortsittning
krivs vissa grundliggande forutsittningar, som t.ex.
sprik och matematik. Skolans uppdrag blir dirfor att
ge barn och ungdomar goda villkor for att kunna vixa
och pi sikt bli aktiva samhillsmedborgare.

Genom hoga forvantningar pi elevers, lirares och
skolledares prestationer finns goda forutsattningar att
skapa utvecklande inldrningsmiljGer. I detta arbete idr
ocksa forildrarollen mycket viktig och méste hela tiden

uppmuntras och stodjas.

En forutsittning for att omsorg och lirande ska fungera
ar att elever kinner en trygghet att vistas i skolan. Ar-
betsro och gott kamratskap ér viktiga villkor for att skapa
en lirande milj6 som leder fram till goda resultat. Hog
vuxenndrvaro ger moéjlighet f6r barn- och ungdomar att
tilligna sig och utveckla sina sociala férmégor.

For att stimulera méingfalden inom utbildningsomraden
ar det viktigt att medborgarna ges mojlighet att sjilva
vilja den forskola och skola som passar bist. En mangfald
av forskolor och skolor med olika inriktningar utgér dér-
for grunden f6r detta. Fordndringar i niringslivsstruktu-
ren mot 6kad andel féretag inom kunskaps-, service- och
utvecklingssektorn leder till att kraven pa utbildning 6kar
och att en hogre generell utbildningsnivé efterfragas. Det
livslanga lirandet dr dirfor en viktig utgingspunkt som
stiller stora krav pa sivil grundutbildning, som méjlighe-
ter till aterkommande vidareutbildning och fortbildning.
Den kommunala vuxenutbildningen dr di ett viktigt in-
strument for kommunen och niringslivet for att frimja
tillvixten och astadkomma en hog sysselsittningsgrad
inom kommunen.

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgang
till ett brett utbildningsutbud av hég kvalité med fokus pa
kunskap, kreativitet samt kompetens och utformad utifran
individens onskemail och samhillets behov av arbetskraft.

Resultat- Utgangsldage  Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
Resultatmal indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Andel behdoriga till 82 80 74 67 90 v
gymnasieskolan (%)
Gymnasieelever
med examen eller 73 80 79 76 82 A
Ar 2019 har en studiebevis inom 4 ar,
kompetent per- hemkommun, andel (%)
sonal genom en
omfattande peda-
gogisk utveckling Resultat pa nationella 82 92 89 87 90 JAN
astadkommit ett prov i arskurs 3 (%)
tydligt kunskaps-
lyft bland barn Genomsnittligt
och elever. meritvarde i ak 9 197 199 202 186 220 \V4
(poéng)

Andel (elever) med
meritvarde 300 eller 7
hogre (poang)
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Analys

Resultaten visar pa att vi inte nétt vira ambitioner kopp-
lat till elevresultat och strategin En bra start i livet. For
arskurs g ser vi att meritvirdena har sjunkit frin att under
forra dret haft en uppgéing. I vir analys framkommer ett
antal olika anledningar till att detta skett.

I urvalsgruppen bland de 40 elever som haft hogst me-
ritpodng ser vi inte nigon stérre nedging, det dr andra
grupper vi tappat: nyanlinda paverkar men ocksa elever
med sdmre socioekonomiska forutsittningar. Skolverkets
analys av kommunens elevunderlag utifrin socioekono-
miska aspekter pekar pa att kommunen har en storre ut-
maning dn vira grannkommuner. Under det senaste tre
dren har det skett en stor inflyttning av elever om ca 250
stycken, vilket motsvarar en hel skola, dir minga kom-
mer frin andra linder. Detta dr en forklaring, att borja sin
skolging pa hogstadiet och dessutom ofta haft en mycket
varierande skolging pé vigen till Sverige ger forstis helt
andra forutsittningar for att na kunskapskraven i ak 9.

Det ir svart att utldsa omsittningen av elever, ett relativt
stort antal har limnat och flyttat till kommunen. Det vi
dock kan se dr att allt fler nyanlinda elever klarar att fa
betyg i en del amnen vilket gor att de nu raknas in i statis-
tiken men har flyttats till gruppen "har betyg i alla iamnen
utom 2 eller fler”. De elever som inte har nigot betyg alls
sd riknas man inte med i snittet enligt Skolverkets direk-
tiv. Detta dr positivt for individen men paverkar kommu-
nens snitt negativt. Aven om ménga av dessa elever har
haft en god utveckling utifrin sitt utgingslige (manga av
eleverna har borjat i svensk skola under héogstadiet) syns
detta inte i statistiken, hir riknas bara det faktiska me-
ritvirdet.

Jamfor vi olika elevgruppers bakgrund kopplat till
maluppfyllelse ser vi att gruppen med utlindska for-
dldrar men fodda i Sverige dr den elevgrupp som klarat
sig allra bist (man ska notera att elevantalet ir litet men
likvil intressant). Meritvardet for denna grupp ligger pi
237,3 vilket dr 6ver bade riks- och Skénesnittet, och for-
utom 3 andra kommuner i Skine si dr det bara i Ostra
Goinge kommun som denna elevgrupp ligger hogre dn
svenskfodda elever. Diremot ligger vi betydligt ligre f6r
de elever som dr fédda utomlands, men vi har ocksi en
storre andel nyanldnda. Lyfter vi bort denna elevgrupp si
hojs behorigheten med 5 % och meritvirdet med 8 poing.

Gors en jamforelse med 2015, da vi hade fa utlandstédda
bland vira avgingselever, ser vi att meritvirdet ligger na-
got hogre 2018 for de elever som gitt i svensk skola hela
sitt liv (204,3). Behorigheten f6r denna grupp har dock
sjunkit med 12 %.

Nir det giller hur fordldrarna till de nyanlinda elever-
nas utbildningsbakgrund ser ut gir detta inte att urskilja
i statistiken, och vi kan dirfor inte siga hur detta pé-
verkar resultatet. Vi vet dock att detta dr en stark faktor
f6r hur vl man lyckas i skolan och tittar vi pa den totala
elevgruppen ser vi att detta stimmer vl in dven pi var
kommun. 60 % av eleverna har férildrar som inte gatt ni-
gon eftergymnasial utbildning (forra dret var det 50 %). I
Skédne dr motsvarande siffra ar 2018 45 % och i riket 46 %.
Aven om meritvirdet sjonk iven for gruppen elever med
fordldrar som studerat efter gymnasiet sd har behorighe-
ten bara sjunkit nimnvért. K6én 4r en annan faktor som
spelar roll. Hir kan det finnas en vinst att titta pa hur
linge eleverna varit i Sverige da vi har fler pojkar dn flick-
or och minga av dessa har en utlindsk bakgrund. Over
tid har det dock varit sa att flickor oftast klarat sig béttre
in pojkar, precis som i resten av landet.

Lisir 2015/16 skedde en nedging pé andelen elever i ak 3
som gjorde de nationella proven for att dret direfter cka
igen. Denna nivd dr densamma for ldsar 2017/18. 80 % har
deltagit. Miénga av vara nyanlinda elever har nu varit i
Sverige en lingre tid innan proven ska skrivas, vilket kan
vara en forklaring till att fler elever deltar igen. Pojkarna
klarar sig bittre dn flickorna i engelska. I svenska dr det
tvirtom, hir har flickorna ett betydligt bittre resultat.
Resultaten visar att flickor har ldttare for de skriftliga
uppgifterna dn pojkarna. Detta dr ett monster vi kinner
igen fran de dldre eleverna. Fler flickor 4n pojkar har ock-
s deltagit pa proven.

2014 var andelen som klarade proven mycket lig, vilket
ar anmirkningsvirt da fi nyanlinda elever hade kommit
dd. 2016 lig kommunen pa en hog niva, for att under férra
och innevarande r sinka sig igen — dock inte till 2014
drs nivd. Man miste ha i dtanke att kommunen har smé
kullar vilket paverkar statistiken mycket.
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Analys forts.

Ostra Goinge kommun har en hog andel unga (24 %) som
inte lyckats fi en gymnasieexamen eller studiebevis inom
tyra ar. Det har varit en nedgéng i resultatet sedan 2016 som
paverkas av att i resultaten innefattas ungdomar som inte har
haft hela sin skolging i Sverige och i méinga fall darfor inte
hunnit ta till sig tillricklig kunskap fér att nd en gymna-
sieexamen. Flertalet av de nyanlinda ungdomarna dr dock
pa god vdg och har i négra fall pd mycket kort tid fitt ett
flertal godkidnda betyg. En annan faktor som paverkar re-
sultatet dr att det finns en anti-plugg-kultur som dr stark i
kommunen och som far konsekvensen att ungdomarna trots
att de passerat hela skolsystemet dnda inte blir behériga till
gymnasiet eller nir en gymnasieexamen. Det 4r en hog andel
ungdomarna som gir pd gymnasiet som har betydande hog
frinvaro, vilket dr det storsta hindret for kunskapsutveckling
och dirmed ocksa for att nd en gymnasieexamen.

Ostra Goinge kommun har inte nationella gymnasiepro-
gram i egen regi och ett stort antal ungdomar viljer dven
att gi pa ett introduktionsprogram hos en extern anordnare.
Hemkommunen ligger utbildningsgrunden och ger ungdo-
marna forutsittningar for att nd en gymnasieexamen. For att
motverka att hog frinvaro férhindrar att ungdomar fullféljer
sina gymnasiestudier har ett Uppfoljningsteam inrittats, vil-
ka har till uppgift att bl.a. samverka med de gymnasiesko-
lor dir Ostra Goinges gymnasieungdomar gar, for att tidigt
uppmirksamma frinvaro och férebygga avbrott.

*Resultaten kommer ett ir i efterskott, siffran 4r darfor for
ar 2017
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Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Aldrande

Befolkningens medellivslingd 6kar i Ostra Goinge kom-
mun. Allt fler far fler ar att fylla med méjligheter och livs-
kvalitet, men det innebir ocksa att fler dldre dlderskullar
kommer att utgora en storre del av befolkningen. For att
klara dessa gruppers villbefinnande krivs ett engagemang
frin olika delar av samhiillet och stor vikt maste liggas vid
forebyggande och rehabiliterande verksamhet. I det arbe-
tet kan frivilliga och allminnyttiga organisationer kom-
plettera de tjinster samhillet stér for.

De forebyggande insatserna bor ske genom insatser som 6kar
dldre minniskors mojligheter att ha en aktiv och meningsfull
tillvaro i gemenskap med andra och som leder till delaktig-
het i samhillet.

Detta hilsoorienterade synsittet innebdr att man arbetar
hilsofrimjande utifrin varje individs enskilda forutsittning-
ar, att man stimulerar till en kinsla av sjilvstindighet och
meningsfullhet.

Varje enskild invinare som kommer i kontakt med kom-
munens ildreomsorgsverksamhet ska bemotas med respekt
och integritet. For att skapa trygghet och delaktighet
utformas alla insatser utifrdn individens egna forut-

sittningar och leder till att den enskilde kan leva ett s sjdlv-
stindigt liv som mojligt. Det innebir att man har ett avgo-
rande inflytande 6ver valet mellan alternativa insatser och
beslut som ror den enskilde.

En utvecklingstendens dr att allt fler dldre vill kunna bo i
sitt eget hem och bostad. Detta leder till ett ckat behov av
anhorigvard och hemtjinstomsorg. Det innebir att det finns
ett tydligt anhorigstdd for att stirka arbetet kring brukaren
och dennes familj. Den som virdar en anhérig har ritt till
utbildning och avlastning.

Att sjilva bestimma hur man ska bo dr en central del i en
minniskas sjilvbestimmande. Det finns dirfor en méngfald
av boende anpassade for dldre, bide pa den vanliga bostads-
marknaden och i sirskilda dldreboende.

Inriktning

Ar 2025 kan de ildre i Ostra Goinge leva ett aktivt liv i sin
vardag och med ett fortsatt inflytande i samhillet. Det inne-
bir att de kan aldras i trygghet och med bibehillet oberoen-
de, samt nir si behovs ha tillgang till god vard och omsorg.

hemma utan be-
viljade insatser
storre.

boende utan bev
iljade insatser (%)

Resultat- Utgangslige Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
Resultatmal indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Ar 2019 drandelen | Andel aldre (80+) som
dldre som borkvar | por kvari ordinart 48 49 49 51 53 >
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Analys

Vi kan se en positiv trend f6r andelen dldre (80+) som bor
kvar i ordinirt boende utan beviljade insatser. Det totala an-
talet invdnare som ar So+ ligger pé samma niva.

Under 2018 har ett stort antal aktiviteter genomforts i syfte
att starka den enskilde till ett halsosamt 4ldrande. En enkat-
unders6kning har genomférts bland de frivilliga, med frage-
stillningar kring hur frivilligarbetet paverkar deras hilsa och
vilméende. Resultatet kommer att analyseras under 2019.
Anhoérig-perspektivet ska genom kartliggning av anhorigas
behov och utbildningsinsatser stirkas i verksamheterna. Det
okar méjligheten for en god fysisk och mental hilsa utan be-
hov av insats.

Det finns ett stort antal aktiviteter som erbjuds till mélgrup-
pen men det som gors idag ger eventuellt genomslag senare.
Da utfallet ocksd paverkas av att nya tillkommer och nigra
férsvinner frin mélgruppen dr det svért att hitta en koppling
till att andelen 8o+ som bor kvar hemma utan insats har okat.
Det nystartade (september 2018) teamet — Trygg hemging
- har inte varit iging s linge att det kan forklara 2018 érs
resultat (50.8%). Det finns dock en uppfattning att behovet av
insatser, vid utskrivning fran trygg hemgéing, minskar radi-
kalt och att en del inte behéver nigra insatser alls.

Insatser och beviljad tid

Antalet insatser enligt socialtjinstlagen (SoL) ligger pé i
stort sett samma nivd som tidigare om man jaimfor insatser
per individ (genomsnitt)*. Diremot 6kar antalet beviljade
timmar.

Trenden med ett okat antal timmar hiller i sig men antalet
individer okar inte. En hypotes ir att de som idag beviljas
insatser har storre omsorgsbehov vilket ger den okningen vi
ser. For att stodja det antagandet borde exempelvis insatsen
dubbelbemanning 6ka. En viss 6kning kan ses men inte si
mycket att det kan f6rklara hela 6kningen av antalet timmar.
For 8o+ har de minskat.
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Trygghetslarm

Det totala antalet trygghetslarm varierar endast marginellt
over aren for hela dldersgruppen 65+. Det finns diremot en
minskning av andelen 8o+ med trygghetslarm. Det ir alltsi
i Aldersgruppen 65-79 som andelen trygghetslarm har ckat
frin 18 % 2015 till 31 % 2018.

Mer sjukvard hemma

Vi utfor alltmer sjukvérd i hemmet, exempelvis dropp, dialys
och antibiotika. Det innebir att de delegerade HSL-insat-
serna Okar for hemtjinsten. Gruppen multisjuka dldre vixer
och dven gruppen ildre med demenssjukdom. Det stiller
hégre krav péi personalen och pa en forbittrad samordning
med hilso- och sjukvirden. Det innebir ocksd behov av ett
forbittrat stod till anhoriga.

Ett fortsatt arbete frin kommunen i att kartligga och till-
sammans med civilsamhillet erbjuda méjligheter till akti-
viteter som forbattrar folkhilsan ger forutsittningar att fler
kan bo kvar lingre i det ordinira boendet utan bistindsbe-
domd insats.



Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Forvaltningsgemensamma mal

Forvaltningsberdttelse

Finansiellt mal Utgangslige Utfall Utfall Utfall Malniva Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Resultat som andel av
skatter och generella 2 3 2,5 2,5 2,5 yAN
statsbidrag ska uppga
till 2 (%)
Analys

Ar 2018 blev resultatet 2,5 % av skatter och statsbidrag. Fort-
satt starka resultat dr en forutsittning for att Ostra Goinge
kommun ska kunna finansiera framtida investeringar som ir
nodvindiga for att méta utvecklingen i omvirld och demo-

grafi.

Prognosen pekar tydligt pa en stark ekonomi dven ér 2019,
vilket innebir att resultatet f6r hela perioden 2016-2019 med
rage kommer att nd 6ver méilnivin pi 2 %. Framtida utma-
ningar, bland annat demografiska, innebir att det ekono-
miska liget for nésta mal- och resultatplan kommer att vara
karvare.

Forberedelser infor tuffare ekonomiska férutsittningar ir
redan paborjade. Ostra Géinge har en stark ekonomi, vilket
ger oss manga fordelar nir ligkonjunktur kan vara pa vig.
Djupare analys av resultatet aterfinns under avsnittet "Eko-
nomi Ostra Goinge”.
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Samhallsekonomi

Enligt Sveriges Kommuner och landsting har den svenska
konjunkturen passerat toppen. Kvartal tre 2018 vittnar om
en tydlig inbromsning i BNP-tillvixten. BNP sjonk till och
med négot frin kvartalet innan. Bakom nedgingen under
kvartal tre finns en del tillfilliga faktorer. Och arbetsmark-
naden visar dnnu fortsatt styrka. Vir bedomning dr att BNP
dter kommer att stiga under fjirde kvartalet, vilket under-
stodjs av nyliga utfall och indikatorer. BNP-fallet under
kvartal tre dr dirmed inte borjan pé en svensk recession. Att
den svenska konjunkturen nu har passerat toppen framstar
emellertid som ett faktum. I korten ligger dirmed konjunk-
turavmattning, vilket innebdr att BNP en tid kommer att
oka svagare dn den trendmissiga tillvixten.

Vi skriver ner vér prognos for global BNP-tillvixt, vilket in-
dikerar en svagare okning av svensk export kommande &r.
P4 hemmaplan tycks byggboomen vara éver och vi riknar
med att bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Detta dr
tva huvudforklaringar till svag svensk BNP-tillvixt 2019 och
2020. Den starka utvecklingen pi den svenska arbetsmark-
naden kommer dirmed att brytas, med minskande syssel-
sittning och stigande arbetsléshet som foljd. Avkylningen av
arbetsmarknaden ligger dock en bit bort. I vir prognos visar
sig den svagare arbetsmarknadskonjunkturen mer tydligt
forst dr 2020. En svag utveckling av antalet arbetade timmar
medf6r en dimpning av den kommunala skatteunderlagstill-
vixten kommande ar.

P4 lingre sikt baseras den samhillsekonomiska analysen pa
en framskrivning som hings upp pa arbetsmarknaden och
demografin. Detta kan beskrivas som att det varken rider
hog- eller ligkonjunktur och vir analys utgir frin arbets-
marknaden.

Kommunernas ekonomi

Det slutliga beskattningsutfallet for ir 2017 visar att skatt-
eunderlagets 6kning 2017 blev mindre dn 2016 men dndi
god. Prognosen pekar pa fortsatt dimpning av skatteun-
derlagstillvixten dven nista ar (diagram 1). Det beror pi att
den forestiende konjunkturavmattningen leder till mindre
gynnsam utveckling av arbetade timmar dn den som varit
under uppgingen. Detta motverkas endast till en mindre del
av att 16nehdjningarna vintas bli stérre samt inkomsterna av
pensioner och arbetsmarknadsersittningar tillta.

Kalkylen fér ar 2020—2022 bygger pé férutsittningen att den
svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans, vilket
innebir att skatteunderlagstillvixten dessa dr blir i linje med
ett historiskt genomsnitt.

Bade ar 2018 och 2019 hills skatteunderlaget tillbaka av
att grundavdragen f6r personer som fyllt 65 dr hdjs. Detta
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kompenseras kommunerna f6r genom héjningar av anslaget
Kommunalekonomisk utjimning med belopp som motsva-
rar avdragshojningarnas beriknade effekt pa skatteintik-
terna. Det betyder att skatteunderlagets underliggande k-
ningstakt dr o,7 procentenheter stérre dn den faktiska bada
dessa ar.

Befolkningsutveckling i Ostra Goinge
Efter ling tid av minskande invinarantal vinde befolk-
ningsutvecklingen uppit under 2010. Denna utveckling har
fortsatt under dren dérefter, frimst pd grund av ett positivt
flyttnetto. Under 2017 och 2018 var dven fodelsenettot posi-
tivt (+23 respektive +57) men befolkningsokningen forklaras
i huvudsak, liksom tidigare, av ett stort flyttningséverskott i
toérhillande till utlandet (+315). I forhallande till 6vriga kom-
muner i Skane lin var dock antalet utflyttare fler 4n antalet
inflyttare (-227). Diremot var flyttningsnettot i forhéllande
till 6vriga lin positivt med +44.

Folkmingden 6kade under 2018 med 200 personer, vilket dr
en ligre 6kningstakt dn de tre féregiende dren.

Den 31 december 2018 uppgick antalet invénare till 14 915.

Befolkningsutveckling 2000-2018
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Utflyttarna dr till storsta delen ungdomar i aldern 20-29
ar. Tidigare flyttningsstudier visar att ungdomarna flyttar
frimst till Kristianstad men dven till Lund, Malmé Osby
och Hissleholm. Aven om det i den officiella statistiken inte
finns information om vilka motiv som ligger bakom flytt-
ningarna kan man med stor sikerhet siga att ungdomarna
oftast flyttar f6r hogskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med okat antal ungdomar i de
mest flyttbendgna dldrarna 19-24 ar, vilket i sig drivit pa ut-
flyttningen, har brutits sedan nigra ir. Enligt kommunens
befolkningsprognos minskar antalet 19-24-4ringar kontinu-



Omvarlden

erligt fram till runt ar 2020. Ett minskat antal ungdomar i
de mest flyttbendgna aldrarna innebir ett minskat framtida
utflyttningstryck, jaimfért med tidigare ar. Under ar 2018
minskade antalet 19-24 dringar med 107.

Antalet skolbarn (6-15 r) ir 84 fler dn foregiende ar. Antalet
ungdomar i gymnasiedldrarna (16-18 4r) okade med 53. Efter
en ling period av minskande gymnasiekullar pekar befolk-
ningsprognosen nu pa att antalet 16—18-dringar kommer att
oka kontinuerligt under resten av prognosperioden, fram till
runt r 2030. Antalet smi barn (o-5 ir) kade med 76 jimfort
med dret innan. Antalet vuxna i forvirvsarbetande 4lder
25-64 dkade med 79. I de traditionella pensionséldrarna 65 ar
eller dldre noteras en 6kning med 15 medan de dldre pensi-
onirerna 8o ir eller dldre minskade med 3. Den sistnimnda
gruppen vintas dock vixa markant framéver, sirskilt mot
mitten av 2020-talet.

Bostadsmarknad

Boendet i Ostra Goinge kinnetecknas av smiskalighet, en
spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I kom-
munen finns atta byar dir cirka 8o procent av invinarna
bor. Ingen by har en storre andel av befolkningen dn cirka
20 procent. Den spridda bebyggelsestrukturen innebdr att
majoriteten av invdnarna bor i smahus och en mycket liten
del av befolkningen bor i flerbostadshus. P4 hyresbostads-
markanden dominerar det kommunigda bostadsféretaget
Goingehem.

De senaste drens utveckling med okad inflyttning och po-
sitiv befolkningsutveckling har inneburit att situationen pi
bostadsmarknaden har gatt frin 6verskott pa bostdder till
bostadsbrist. Den dndrade situationen innebér en helt ny
utmaning fér kommunen och om Ostra Goinge skall fort-
sitta att vixa och uppna visionen 15 ooo stolta Goingar krévs
ett aktivt arbete med bostadsfrigan och tillging pd bosti-
der som tillfredsstiller skilda behov i olika skeden av livet.
Kommunen arbetar ocksé aktivt med den oversiktliga pla-
neringen for att skapa férutsittningar for bra boendemiljéer,
ett 6kat bostadsbyggande och attraktiva byar.

Relativt liga hyresnivier och smahuspriser, kommunens
satsningar pa attraktiva boendemiljer, arbetet med att
forbattra kommunikationerna och samarbetet inom Skine
Nordost dr exempel pé dtgirder som syftar till att i samver-
kan med niringsliv och andra organisationer skapa en posi-
tiv bostadsutveckling for Ostra Géinge kommun.

Forvaltningsberattelse

Naringsliv

2018 har 16pt pa sisom 2017 slutade, dir hogkonjunkturen
bidragit till fortsatt gott féretagande for global-, nationell-
och lokalniva. Billig krona har gett hog export som stimu-
lerat tillverkningsindustrin samtidigt som byggbranschen
gatt pd helvarv for att méta efterfrigan pa bostider. Hog-
konjunkturen har inverkat till ett dimpat nyféretagande da
vigen till jobb varit enklare. Den svenska besoksniringen
har forsiktigt okat, den varma sommaren har varit bade po-
sitiv och negativ f6r féretagen.

Sammantaget har 2018 varit ett bra ar for foretagen i Ost-
ra Goinge. Noterbart dr att prognosen for 2019 indikerar en
avmattning av makroekonomin. Likt det nationella utfallet
for 2018 har foretagen i Ostra Goinge, frimst kopplat till
branscherna tillverkning, bygg och transport haft en positiv
utveckling och man ser ingen direkt stagnering under 2019.
Med dessa branscher som dragare har foretagen i Ostra
Goinge generellt haft ett bra ar med fortsatt god tillvixt, bra
orderinging och forsiljning. Effekten av hogkonjunkturen
har spillt 6ver pa samtliga branscher och sysselsittnings-
graden dr hég. Den storsta utmaningen, lokalt och natio-
nellt, f6r foretagen i tillvixt har varit bristen pad kompetent
arbetskraft. Aven om hogkonjunkturen dimpat nyforeta-
gandet visar Ostra Goinge en forsiktigt positiv nettotillvixt
av antalet etablerade foretag (2017).

Energi, jord- och skogsbruk med ca 30 % av arbetsplatserna
i Ostra Goinge, som domineras av fimansforetag, har lidit
av den varma sommaren. Enligt Lantminnens Riksforbund
har man dock himtat hem den produktionsférlust man gjor-
de under sommaren med en mild host. Besoksniringen i
Ostra Géinge stod sig stadig trots den varma sommaren. De
tre stora besdksverksamheterna: Wanis, Tydingesjons fest-
plats och Immelns Kanotcenter har haft ett bra ar dven om
den sistnimnda har lidit av sommarens effekter. Vattennivin
i Immeln har varit rekordlig och Immelnbaten har dirfor
legat ankrad i hamn hela sidsongen.

Ostra Goinge kommun klittrade till en fin 65:e plats i
Svenskt Niringslivs ranking fér 2018. Detta dr ett kvitto pd
att man arbetar fokuserat och koncentrerat med ritt saker
och pé ritt sitt.
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Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Arbetsmarknad

Liget pa arbetsmarknaden dr generellt fortsatt mycket bra.
Arbetslosheten fortsitter att sjunka, bdde bland inrikes och
utrikes f6dda. 2018 har Sverige den ligsta arbetslosheten pa
10 4r.

Ostra Géinge kommun har fortsatt en hog arbetsléshet jam-
fort med riket, Skane och dven nirliggande kommuner i ost-
ra Skine (se tabell 1 och 2). Forklaringen ligger till stor del i
den stora inflyttningen som skett till kommunen (se tabell 3).
Trenden ér positiv och kommunen har sinkt sin arbetslos-
het visentligt under dret och har gjort en av de procentuellt
storsta forbdttringarna i Skane. Storst forindring har skett
kring arbetslosheten for ungdomar, som sjunkit frin 25 %
2017 till 19,7 % 2018. Aven totalt har det skett en minskning
frin 14,9 % foregiende ar, till 13 %. I december 2018 var 867
individer registrerade som arbetssdkande, vilket dr 11 firre
in forra dret vid samma tid.

Prognosen for utvecklingen pé arbetsmarknaden visar pi en
fortsatt god efterfrigan pd arbetskraft under 2019. Det rader
dock fortsatt en obalans mellan arbetsgivarens krav och de
arbetssokandes kompetens och utbildningsniva. Kompetens-
forsorjning dr, och kommer att vara en utmaning framover,
bade 6vergripande i landet och for Ostra Goinge kommun.
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2016 2017 2018
Oppet arbetslésa och stkande i program 16-64 ar
december 2018 tabell 1
Riket 7,8 7,5 7,0
Skane 10,1 10,0 9.4
Ostra Géinge 14,9 14,9 13,0
Bromélla 10,1 9,6 9,0
Kristianstad 11,0 10,6 9,9
2016 2017 2018
Oppet arbetsldsa och stkande i program 16-24 &r
december 2018 tabell 2
Riket 11,4 10,2 8,7
Skéne 15,1 14,1 11,7
Ostra Géinge 28,4 25,2 19,5
Bromélla 21,8 18,9 15,6
Kristianstad 18,1 16,9 14,3
2016 2017 2018
Antal i etablering tabell 3
Ostra Goinge 434 542 314
Bromélla 122 134 100
Kristianstad 653 774 515




Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr 2016 2017 2018
Arets resultat 26,7 20,8 21,4
Resultat utan jamforelsestorande poster 67,3 53,0 49,1

Arets resultat (mnkr)
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Utan jimférelsestérande poster, inlésen av pensionsskuld
och realisationsvinster/forluster, ir resultatet 49,1 mnkr.

De stora avvikelserna ir:

® Skatteintikter -2,0 mnkr
* Generella statsbidrag +20,0 mnkr
® Verkamheternas avvikelser +1,4 mnkr
* Férsiljning aktiepapper till rintepapper +6,2 mnkr
* Partiell inlésen pensionsskuld -35,0 mnkr

Nettokostnadernas andel
av skatteintdkter och statsbidrag

2016 2017 2018
Resultat som andel av skatter och statsbidrag 3,4% 2,6% 2,5%
Verksamhetens nettokostnader 93% 93% 95%
Avskrivningar 4% 4% 4%
Delsumma 97% 98% 99%
Finansnetto 0% 0% -1%
Summa l6pande kostnader 96,6% 97,4% 97,5%
Arlig forandring nettokostnader 15,4% 3,5% 7,5%
Arlig férandring skatteintdkter och generella
statshidrag 15,2% 2,9% 6,4%

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushillning dr
att det rdder balans mellan I6pande intikter och kostnader.
Det finansiella milet ir att resultatet som del av skatteintik-
ter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 %. Detta
mal ger mojligheter till en egenfinansiering av investeringar.

Resultatet som andel av skatteintikter och generella statsbi-
drag uppgir for 2018 till 2,5 % vilket innebir att kommunen
overtriffar sitt finansiella mal pa 2 %.

Det miste ocksd finnas balans over tiden dir nettokostnads-
okningen inte fir utvecklas snabbare dn 6kningen av skat-
teintikterna. Tabellen visar att skatteintikter och generella
statsbidrag under 2018 6kar med 6,4 % och nettokostnad
okar med 7,5 %.

Ostra Goinge kommun presterar fortfarande ett resultat som
ir bittre dn budget. Det behdvs en fortsatt god kontroll éver
nettokostnadsokningen i framtiden f6r en langsiktigt hall-
bar ekonomi.

Resultat som andel av skatter och statsbidrag

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0% 3,4%

3,0% \16% 2,5%
2,0%
1,0%
0,0%
2016 2017 2018
Skattesatser
Total skattesats, kommun och region 2018
Horby kommun 31,77
Héassleholms kommun 31,65
Ostra Géinge kommun 31,68
Kristianstads kommun 32,15
Bromélla kommun 32,45
Osby kommun 32,95
Snitt Skdne Nordost 32,11
Snitt Skdne 31,32

Snitt Sverige 32,12

Skatteintikterna ar kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarade ca 50 % av kommunens intikter. Intikternas
storlek beror pa skattesatsens nivd och kommuninvinarnas
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommu-
nens langsiktiga handlingsberedskap i forhéllande till dvriga
kommuner i linet, eftersom en lig skattesats innebir en maj-
lighet till storre intikter genom en hojd skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun ir 31,68
kr per beskattningsbar hundralapp. Det ir 43 ore ligre dn
snittet for samarbetskommunerna i Skine Nordost samt 36
ore hogre dn Skéanesnittet. Jimfort med alla Sveriges kom-
muner ir kommunens skattesats 44 6re ligre.
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Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelser

Budget Redov. Avvikelse
Verksamhet 2018 2018 2018
Kommunfullmaktige -2 457 -1 965 492
Revisorer -907 -1092 -185
Valnamnd -26 -93 -67
Overférmyndare -1 825 -2 211 -386
Kommunstyrelse -4 937 -4 507 430
Delsumma -10 152 -9 868 284
- Kommunchef -28 245 -32 584 -4 339
- Ekonomi och intern service -13 976 -9 310 4 666
- HR och digital utveckling -16 408 -14 295 2113
- Strategi och tillvaxt -10 796 -9 771 1025
- Stab -6 410 -6 722 -312
- Familj och utbildning -362 251 -361 454 797
- Inflyttning och arbete -93 929 -91564 2 365
- Hélsa och omsorg -223 237 -230 617 -7 380
- Samhallsbyggnad 34741 -32 788 1953
Tillsyns- och tillstandsnamnd 547 -522 25
- Samhallsbyggnad -793 -559 234
Delsumma verksamhet -791333 -790 186 1147
Finansiering 817 807 821 456 3649
Summa 16 322 21 402 5080
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pi kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att bedrivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
dessutom planeringsférutsittningarna for framtiden.

Kommunfullmdktige
Kommunfullmiktige har ett 6verskott pa o,5 mnkr. Det beror
frimst pd ligre arvode dn berdknat.

Revisorer

Revisionen visar for perioden ett underskott pa o,2 mnkr vil-
ket beror pé intern gransk-ning av kommunens inkép gillande
investe-ringsprojekt.

Valnamnd
Valnimnden visar f6r perioden ett under-skott pa o,r mnkr
vilket beror pa mer utbetalt arvode.

Overférmyndare

Overformyndaren redovisar ett underskott for perioden med
0,4 mnkr. Underskottet beror pa att kostnaden f6r godemin
varit hogre dn budget.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott f6r perioden
0,4 mnkr. Overskottet beror frimst pA sammantri-
desarvode.

Kommunchef

Kommunchefen redovisar ett underskott f6r perioden pé 4,3 mnkr.
Underskottet dr hin-forbart till 6kade volymer bade i den egna
verksamheten samt interkommunala platser.

Ekonomi och intern service
Ekonomi och intern service redovisar ett dverskott for peri-
oden pa 4,7 mnkr. Overskottet beror pa att medel for upp-
handling av nytt ekonomisystem och nytt beslutstod ej tagits
ibrukiden takt som forutsags.

HR och digital utveckling

Verksamhetsomride HR och digital utveckl-ing redovi-
sar ett Gverskott for perioden pé 2,1 mnkr. HR avdelning-
en redovisar ett Gverskott f6r perioden frimst beroende pd
ej upparbetade konsulttjanster utifrin upphandling av nytt
HR-system. Overskottet beror ocksa pa ligre personalkost-
nader.

Strategi och tillvaxt

Verksamhetsomride Strategi och tillvixt redovisar for peri-
oden ett 6verskott med 1,0 mnkr hinfért till ligre personal-
kostnader.

Stab

Staben redovisar for perioden ett underskott pd o,3 mnkr.
Underskottet beror pa bostadsanpassning, till foljd av ett
storre behov hos dldre.

Familj och utbildning
Verksamhetsomride Familj och utbildning redovisar f6r pe-
rioden ett Gverskott pd 0,8 mnkr.

Forskolorna visar ett overskott pa 1,5 mnkr. Gillande grund-
skola/grundsir och fritidshem har de flesta enheter ett po-
sitivt utfall, detta kan hirledas till 6kade volymer dir man
inte hunnit bemanna upp i samma utstrickning som intikter
inkommit samt svérigheter i att hitta behorig personal vilket
medfor ligre personalkostnader dn budgeterat.

Kultur och fritid har ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Detta beror
pé ligre utbetalningar av stod till féreningar dn budgeterat
samt svarigheter att hitta bibliotekspersonal.

Enheten fér Individ- och familjeomsorg och individ- och
familjesupport har tillsammans ett underskott pé 4,8 mnkr.
De storsta underskotten ligger pa familjehemsvird barn och
unga, korttidsboende, kvinnojour, samt HVB- barn och
unga. Forvintade intdkter frin Migrationsverket dr hogre
avseende 2018 dn 2017 vilket ger en nettookning pa vad som
forvintas inkomma. Som en férsiktighetsatgird har viss an-
del av intikterna avseende 2017 skrivits ner.

Inflyttning och arbete

Verksamhetsomride Inflyttning och arbete visar for pe-
rioden ett overskott pi 2,4 mnkr. Inflyttning och arbete
overgripande redovisar ett 6verskott for perioden pa 0,6
mnkr. Detta beror bland annat pa 6kade statsbidrag, inter-
kommunal ersittning och andra EU-bidrag. GUC visar ett
overskott pa 0,3 mnkr. Overskottet beror delvis pa beviljade
statsbidrag och 6kade volymer.

Inflyttningsenheten har for perioden ett éverskott pd 2,4
mnkr som till storsta delen beror pé ligre personalkostnader.

Arbetsmarknadsenheten visar ett overskott pa 1,4 mnkr, det-
ta hirleds frimst till bidrag till arbetsmarknadsanstillningar
som inte har utnyttjats. Enheten har istillet prioriterat arbe-
tet med extratjinster vilket inte inneburit nigra extra kost-
nader.

Enheten f6r ekonomiskt bistind visar ett underskott pi ca
2,3 mnkr. Limnat bistind dr 5,6 mkr mer dn budgeterat.
Underskottet har dock minskats frin det prognostiserade 4
mnkr genom ett internt arbete och samarbete med AME.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 25



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Hadlsa och omsorg
Verksamhetsomride Hilsa och omsorg redovisar f6r perio-
den ett underskott pé 7,4 mnkr.

Hilsa och omsorg évergripande har ett éverskott pa 3,5 mnkr
vilket till stor del beror pé ligre kostnad for utbildningssats-
ning samt att inforandet av projektet Trygg hemgéing pibor-
jades sent under aret.

Myndighet och administration redovisar ett underskott pd
6,1 mnkr. Antalet externa korttidsplatser har under 4rets
forsta manader varit fler dn berdknat samt att hemtjinsten
utfor fler timmar dn budgeterat. Intikterna for avgifter inom
dldreomsorgen visar ett dverskott.

Hemtjinst i egen regi har under éret haft problem med un-
derskott, vilket f6r perioden dr 8 mnkr. Under hela 2018 har
hemtjinsten utfort fler timmar dn beriknat men péd bekost-
nad av arbetskraftskostnader.

Enheten for daglig verksamhet och personlig assistans re-
dovisar for perioden ett 6verskott pa 2 mnkr som till stor del
avser personalkostnader och firre kop av externa utférare.

Samhdllsbyggnad

Verksamhetsomride Samhillsbyggnad redovisar ett Gver-
skott pa 2 mnkr. Overskottet beror pa ligre personalkostna-
der samt ej upparbetade konsultkostnader.

Samhillsbyggnad, tillsyns- och tillstandsndamnden
Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under
tillsyn- och tillstindsndmnden redovisar ett 6verskott pa o,2
mnkr.

Afférsverksamhet
De bada affirsverksamheterna fjirrvirme samt vatten- och
avloppsverksamhet redovisar nollresultat.

For fjarrvirmen overfors de intdkter som overstiger kostna-
derna till ett konto for forutbetalda intikter. Kommunen re-
dovisar en skuld till fjarrvirmekunderna for de avgifter som
kommunen har tagit ut som overstiger kostnaderna. Dessa
ska framéver komma fjirrvirmekunderna till del genom en
ligre taxa.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom de intikter som Gverstiger kostnaderna fors over
till VA-fonden. Fonden ska anvindas for att minska kost-
naderna for den planerade investeringen av Ostra Goinge
reningsverk.
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Finansiering

Finansieringen redovisar for perioden ett 6verskott pa 3,7
mnkr. Overskottet ir hin-forbart till inkomst- och kost-
nadsutjim-ningsbidraget, samt en reavinst vid omplace-ring
av aktier till rintefonder. Skatteintik-terna blev ocksa nigot
ligre dn budgeterat.

Kommunen har 4r 2018 gjort en partiell inlésning av pen-
sionsskulden pé 35mnkr.

Budgetfoljsamhet

och prognossakerhet

For att kommunen skall ha kontroll éver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetfoljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.
Under de flesta 4r har férsiktighetsprincipen i prognoserna
tor hur aret skulle sluta ekonomiskt gillt. Resultatet vid drets
slut dr oftast bittre dn de prognoser som limnas under iret.
Prognosen for verksamheterna efter augusti var ett under-
skott pd 1,8 mnkr som sedan slutade pa ett dverskott mot-
svarande 1,4 mnkr. Budgetavvikelsen totalt f6r kommunen
prognostiserades till ett 6verskott pa 4,7 mnkr och slutade pa
ett 6verskott motsvarande 5,1 mnkr.

mnkr 2016 2017 2018
Budgetavvikelser arets resultat 11,1 5,1 5,1
Budgetavvikelser drets resultat i 5.4 1,1 47

augustiprognos

Verksamheternas budgetavvikelser 5,0 19,8 1,4




Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

I nveste ri n ga r Projekt Nettoinvestering Budget 2018
15011 Byarna; Broby -242
Nettoinvesteringar i mnkr 15411 Kollandsvik VA -293
160 147.9 16320 Skola, Hanaskog -3266
140 16331 Forskola, Hanaskog -3784
120 1099 16332 Forskola, Knislinge -40 448
128 64,0 69,0 16343 Kok, Vésterskolan 1110
60 17010 Nya Védster Rosenkvartsen -618
;2 I I 17020 Gang- och cykelvdgar -669
0 17040 Byarna Glimakra -20 661
2015 2016 2017 2018 17310 Prastavangskolans kok -19
17320 Ekebackens forskola -18 507

Investeringarna for ar 2018 uppgir till 147,9 mnkr att jim-

fora med 109,9mnkr under 2017. Den skattefinansierade z:;z ;:{:l:b: der 1_(;39912
verksamheten stod f6r 125,5 mnkr och saledes den avgiftsfi- —
nansierade verksamheten for resterande 22,4 mnkr. Investe- 17414 Re_servoarmsmge - 2587
ringsnivderna for de senaste fem dren dr hoga jamfort med 17503 RemVESte"nga'rmaSkmer o4k
historiska virden. Det beror pa flera faktorer dock frimst 17533 Utbyggnad enligt DP 1875
den demografiska ékningen och det renoveringsbehov som 18268 Byama; Hanaskog 725
finns pa nuvarande fastigheter samt VA — investeringar till 18340 Ekens/GUC ombyggnad "4 434
folid av beslutet "det livsviktiga vattnet”. 18350 Reinvesteringar fastighet 6634
18360 Bibliotek Hanaskog -1 485
Nettoinvesteringarna i férhallande till nettokostnaderna blir 184** VA-Investeringar 2018 16 156
for aret 17,5 % vilket dr nagot hogre dn forra aret. 185%* Verksamheterna inkl inventarier -6 211
18610 IT-investeringar 2018 -165
Genomforandegraden uppgir for éret till 51 % vilket dr ni- Summa investeringsredovisning -147925 -288636

got ligre in foregiende ar (54 %). Genomférandegraden for
den skattefinansierade verksamheten ir for 2018 86 %.

Under aret blev ombyggnaden av gamla missionshuset till en
ny forskola, Ekebacken, klar och byggnation av en ny for-
skola Magnolian, i Knislinge pagar. Trollabadet i Glimakra
har renoverats. Klassrum pa Kviingeskolan har renoverats
och Goinge utbildningscenter har flyttat in i nyrenoverade
lokaler. Ombyggnation av verkstad och férrad i Lunnom pa-
gar vilket vintas ge samordningsvinster. Under aret har re-
investeringar i kommunens fastigheter uppgatt till 6,6 mnkr.
Arbetet med projektet "Byarna” fortskrider.

Inom VA-verksamheten har det gjorts stérre investeringar i
ledningsnit samt verk- och pumpstationer.
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Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Soliditet

Soliditeten dr ett métt pd kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintikter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsittning har kommunen.

Den senaste femiérsperioden har inneburit en svagt nedat-
gidende trend gillande soliditeten. Enligt drets slut uppgér
soliditeten till 57,0 % vilket dr ndgot ligre dn foregiende ar.
Den frimsta anledningen till detta dr 6kad investeringsniva.
Kommunens soliditet har sedan inférandet av blandmodel-
len for redovisnings av pensionsskuld (1998) varierat mellan
55 och 66 %.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pen-
sioner som ligger utanfor balansrikningen uppgick fér 2018
till 34 %, att jimféra med ar 2017 dd motsvarande siffra var 30
%. De faktorer som paverkar soliditeten dr den partiella inl6-
sen av pensionsskulden i kombination med ett starkt resultat.
Kommunforskning i Vistsverige sammanstiller varje ar en
finansiell profil, som baseras pa foregiende ars arsredovis-
ning. Ostra Géinge hade 2017 en soliditet som var ligre in
snittet i linet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser och sirskild I6neskatt uppgick till 30 % for Ostra
Goinge, medan snittet i linet lig pa 34 %. Mellan 2015 och
2017 uppvisade Ostra Goinge utvecklingsmissigt samma
trend som snittet i linet. Kommunen redovisade en forbitt-
rad soliditet med 15 procentenheter fran 15 % till 30 %, med-
an den genomsnittliga soliditeten i linet forbéttrades med 3
procentenheter, frin 31 % till 34 %. En viktig forklaring till
att soliditeten inklusive samtliga pensionstorpliktelser 6ka-
de i ldnet var, férutom en tillfredstillande skattefinansiering
av investeringarna, att pensionsférpliktelserna inom linjen
sjonk under perioden.

Soliditet i %

70,0%

65,0% 62%

60% 60%
60,0% 58% 57%
55,0%
50,0%
2014 2015 2016 2017 2018
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Skuldsattningsgrad

Trots en for Ostra Goinge kommun fortsatt hog investe-
ringstakt dven dr 2018 har ingen nyupplaning under dret be-
hévts och den langfristiga skulden uppgar fortfarande till
67,3 mnkr.

Kommunen har rorlig rinta pa sina lan och f6r dr 2018 blev
den genomsnittliga rdntan negativ, vilket innebar att kom-
munen fick betalt for att ha lan. Detta beror givetvis pa
Riksbankens negativa rinta.

% 2016 2017 2018
Total skuldséttningsgrad 40,2 39,9 43,0
-varav avsattningsgrad 1,3 1,3 1,5
-varav langfristig skuldsattningsgrad 14,6 14,1 14,2
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 24,3 24,6 27,3




Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Risk och kontroll

Borgensatagande

Borgensforbindelserna har 2018 6kat ifran 448 till 515 mnkr.
Borgen f6r de kommunala bolagen beriknas uppga till 421
mnkr. Utdver detta avser 94 mnkr évriga borgenstorbindel-
ser som ej dr koncerninterna, vilka frimst ir Géingebygdens
Trygga hem. Kommunen ér dterhillsam med att g& med pa
borgensitaganden utanfér koncernen.

Goingehem har 6kat sin lineskuld jimfort med féregiende
ar till foljd av satsningen pé nybyggnation i kommunen.

mnkr 2016 2017 2018
Koncerninterna borgensataganden 311 383 421
- varav Gdingehem AB 287 355 404
-varav O G Industrifastighets AB 0 o) 0
- varav AB Ostra Goinge Fast. Nr 1 11 10 o)
-varav OGRAB 14 1 9
-varav IT kommuner i Skane AB o o 8
Ovriga borgensforbindelser 36 66 94
Summa borgensférbindelser 347 448 515
Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den s k
blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen.
Det innebir att pensionsférméner intjinade fore 1998 redo-
visas som ansvarsforbindelse utanfoér balansrikningen och
den drliga okningen av ansvarsférbindelsen kostnadsférs
inte. Pensionsformaner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl. den av-
giftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i balans-
rikningen. Den avgiftsbestimda delen redovisas i bokslutet
som en kortfristig skuld och betalas drligen in till de anstill-
das pensionsforvaltare.

Under aret gjorde Ostra Goinge kommun en partiell inlésen
av ansvarsforbindelsen med 35 mnkr. Det innebir att kom-
munens ansvarsforbindelse vid arsskiftet sjonk till 211 mnkr
att jaimfora med foregiende dr di skulden var 248 mnkr.

mnkr 2016 2017 2018
Avsittningar 8,5 94 9,2
Ansvarsforbindelse 277 248 211
Finansiell placering, bokf. vdrde 26,6 26,9 33,1
Finansiell placering, markn. vérde 39,7 42,7 42,5
Totala forpliktelser minus finansiell placering

258,7 230,4 187,1

(3terlanade medel)

Den finansiella placeringen var vid drets inging overviktad
mot aktier och en undervikt mot rintor, relativt normalport-
folj ddr aktier utgjorde 71 % och rintor 29 %. En viltajmad
omallokering frén globala aktier till rintor i juni innebir att
rintor utgdr dr 2018/2019 51 % mot 49 % aktier.

Den finansiella placering som skall anvindas till att ticka
ansvarsforbindelsen hade vid 4rsskiftet ett marknadsvirde
pa 42,5 mnkr. Planen var att anvinda placeringen under den
period nir utbetalningarna inom ansvarsférbindelsen var
som storst. Detta har dnnu ej behovts. Placeringen ticker
bara en mindre del av pensionsskulden cirka 20,0 %.

Balanskravet

Balanskravet innebir att kommuner och landsting ska upp-
ritta budgeten for nista kalenderdr si att intikterna over-
stiger kostnaderna. Underskott som har uppkommit under
enskilt rikenskapsar ska aterstillas inom de kommande tre
iren.

tkr 2017 2018

Arets resultat enligt resultatrikning 20774 21402
Reducering av samtliga realisationsvinster -1298 -2314
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet o o
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 3517 o
Orealiserade forluster i vdarderpapper o o
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper o o
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22993 19 089
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -5 800 -1907
Anvédndning av medel fran resultatutjamningsreserv o [¢]
Balanskravsresultat 17 193 17 182

Arets resultat ir 21,4 mnkr. Dirifran ska avriknas samtliga
realisationsvinster och férluster vilka uppgér till 2,3 mnkr.
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar uppgir dirmed
till 19,1 mnkr. Ostra Goinge kommun uppfyller dirmed
kommunallagens balanskrav for ar 2018. Kommunen har
inga underskott att ticka frin féregiende ar. Den del som
overstiger 2% av skatteintikter och statsbidrag far reserveras
till resultatutjimningsreserven vilket £6r 2018 innebir méj-
lighet att avsitta 1,9 mnkr. Resultatutjimningsreserven fir
maximalt uppga till 10% av det egna kapitalet och skulle vid
forindring enligt ovanstiende uppga till 51,4 mnkr.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifrdn det finansiella per-
spektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska
bira kostnaderna for den service som den konsumerar, si att
ingen generation ska behova betala f6r det som en tidigare
generation forbrukat. Overskottet (resultatet) maste darfor
vara tillrickligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna garanteras dven for nidstkommande generation utan
att den skall behova uttaxeras en hogre skatt. Verksamhets-
perspektivet tar sikte pA kommunens férméga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och indamalsenligt sitt.
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Goinge
Risk och kontroll

Ostra Goinge kommuns vision ir att vara 15 0oo stolta Go-
ingar utifrin det finansiella perspektivet. I borjan av go-talet
hade kommunen 15 ooo invinare och den kommunala ser-
vicen dr utbyggd efter det antalet kommuninvanare. Firre
kommuninvanare gor att kommunen har svirt f6r att finan-
siera den servicenivin och fler kommuninvinare ger kom-
munen storre mojligheter att mota nuvarande och komman-
de utmaningar.

Férutom de finansiella mélen, ska budgeten innehilla verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning. Mailen ska syfta till att 6ka antalet stolta kommunin-
vinare. For komplett redovisning av mal och maluppfyllelse,
se avsnitt M4l och maluppfyllelse”. Sammantaget bedéms
Ostra Goinge kommun ha en god ekonomisk hushallning
for 2018.

Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen, medan andra
ligger utanfér vér kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende av omvirlden ir att uppritta en kinslighetsanalys
som visar hur olika hindelser paverkar kommunens finan-
siella situation. Nedan visas de ekonomiska konsekvenserna
av olika hindelser:

Héandelse Férandring
10 ores fordandring i kommunalskatt +/- 2,6 mnkr
Férandrat invanareantal med 100 +/- 3,8 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,6 mnkr
Rénteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 4,6 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 5,7 mnkr
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Kommunala bolag

Organisation och omfattning

Forvaltningsberattelse

Ostra Goinge kommun

IT-kommuner

Goingehem AB i Skane AB

Ostra Géinge kommun 100 %
Hérby kommun 33,33

Hé6r kommun 33,33 %

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimnder och
forvaltningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redo-
visar vi dven resultat och stillning inklusive de kommunala

bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goéinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pa minst 20 %.
En del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra
juridiska personer dir kommunen inte har nagot betydande
inflytande. Inom skolan har elever ritt att sjilva vilja skola.
Kommunens elever finns iven inom ett flertal externa skolor.
Den fristdende skola dir kommunen har flest elever ar Fire

Montessoriskola i Sibbhult.

IT-kommuner i Skine AB bildades under ir 2016 och igs
av Ostra Goinge kommun, Hooérs kommun och Hoérby
kommun till lika delar. Verksamheten har varit iging sedan
I januari 2017.

Ostra Goinge kommun 33,33 % .
Ostra Goinge kommun 50 %

Skane Blekinge
Vattentjdnst AB

Ostra Géinge kommun 25 %

Ostra Goinge
Renhallnings AB
Osby kommun 25 %

/ lofs ke
Osby kommun 50 % Olo ommun

Bromélla kommun 25 %

I slutet av ar 2018 administrerar Ostra Goinge kommun It
kommuner i Skines ekonomiadministration.

Kommunen har styrelseplats i foreningen Goéingebygdens
Trygga hem. Inget dgarforhillande foreligger och dirmed
ingdr inte foreningens rikenskaper i koncernsammanstill-
ningen.

Kommunala bolagens omfattning
Foljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser férhillanden
fore eliminering av interna mellanhavanden och propor-
tionell konsolidering.

tkr INTAKTER FIN POSTER RESULTAT  TILLGANGAR KAPITAL RESERVER  SKULDER
Ostra Géinge kommun 263 453 21 402 21 402 909 958 518 693 13 949 377 317
Goingehem AB 106 984 3481 3119 517 834 83035 1765 433 034
IT-kommuner i Skane 39 838 1669 1320 46 720 7 744 416 38 560
0 Goinge Renhallnings AB 43352 8 053 2253 63 666 15593 25063 23010
Skane Blekinge Vattentjdnst AB 128 516 7 o 30229 4 006 o] 26223
Summa 582 143 34 612 28 094 1568 407 629 071 41193 898 144
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Forvaltningsberéttelse

Kommunala bolag
Finansiell analys

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for ar 2018 blev 28,0 mnkr,
att jamfora med ar 2017 da resultatet var 27,1 mnkr. Netto-
kostnadernas andel i forhillande till intikterna okade ifrin
96 % till 98 %. Om nettokostnadernas 6kning i férhillande
till intikternas 6kning dr obalanserade under en lingre tid
kan problem uppstd med resultatet. Koncernen har dock
fortfarande mycket goda forutsittningar och en stabil
ekonomi att bygga pa vilket gor att det for nirvarande inte
ir ett problem.

Investeringar

Investeringarna under 2018 uppgick till 206 mnkr (196 mnkr
ar 2017). Ostra Goinge kommun svarar for 147 mnkr och Gé-
ingehem AB for 53 mnkr av dessa.

Ekonomisk stdllning

Soliditeten i koncernen ir 42 %, en minskning med 1 procent-
enhet ifrdn ir 2017 (43 %). Om dven kommunens dtagande for
pensioner (ansvarsforbindelsen) riknas med blir soliditeten
27,3 % 1 jimforelse med 25,0 % for ar 2017. Soliditeten Gkar
jamfort med foregiende ar partiell inlésen av pensionsskuld.

BOKSLUT BOKSLUT

mnkr 2017 2018
Arets resultat 27 35
Finansnetto -2 -7
Nettokostnadsandel, % 96 98
Likvida medel 90 77
Léngfristig ldneskuld 488 535
Soliditet, % 43 42
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Resultat och verksamhet

IT-kommuner i skane AB

Uppdrag

Bolagets verksamhet ska besta i att, tillsammans med dgarna,
driva och utveckla den interna IT-verksamheten i kom-
munerna, samt i mindre omfattning driva och utveckla
IT-verksamheten i bolag som dr heligda av dessa kommuner.

Arets verksamhet

Bolaget genomférde, tillsammans med representanter for
Osby kommun, en forundersékning for att undersoka forut-
sittningarna for Osby kommun som en ny deldgare. Beslut
avvaktas frin Osby kommun, om hur de énskar gi vidare i
processen.

En anvindarenkit genomférdes under november 2018, dir
totalt 1600 st (motsvarande 30%) kompletta svar kom in.
Resultatet frin enkiten anvinds i det fortsatta arbetet med
att forbittra och forstirka den totala leveransen.

Agarkomunerna har under 4ret definierat sina verksamhets-
kritiska system.

Den centrala nitverksmiljon uppdaterades under édret till-
sammans med en fortsatt utbyggnad av de tridlosa nitver-
ken. Arbetet inf6r den nya Dataskyddsférordningen som tri-
der i kraft den 25 maj 2018 har paborjats och fortsitter under
varen.

Framtiden
Frin januari 2019 kommer bolaget att kopa ekonomi- samt
l6nehanteringstjinster fran Ostra Géinge kommun.

Kommunernas verksamheters digitalisering fortsitter och
beroendet av fungerande kommunikation blir allt stérre. Pa-
rallellt med utbyggnaden av tradlosa nit i fastigheterna krivs
ocksd bra kommunikationsforbindelser ut till de olika loka-
tionerna.

I IT-infrastrukturen fortsitter det lopande arbetet att halla
en modern och fungerande I'T-miljo.

Resultat

tkr 2017 2018
Nettoomsattning 36 224 39767
Resultat efter fin. poster 1222 1669
Soliditet (%) 17 17




Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Goingehem AB

Uppdrag .

Goingehem AB har sitt site i Sibbhult, Ostra Géinge kom-
mun, och dr ett allminnyttigt fastighetsaktiebolag som
i sin helhet dgs av Ostra Goinge kommun. Verksamheten
omfattas bl.a. av aktiebolagslagen, lagen om allminnyttiga
bostadsaktiebolag och lagen om offentlig upphandling.

Bolaget ska dven iaktta kommunallagens lokaliserings-
princip och tryckfrihetslagens offentlighetsprincip.

Foremalet for bolagets verksamhet ér att inom Ostra Géinge
kommun férvirva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastig-
heter med bostidder och lokaler.

o

Arets verksamhet

Efterfragan pa bostider i Ostra Goinge har fortsatt varit hog
under ar 2018. Vintetiden i bolagets bostadskd dr per arsskif-
tet 650 dagar i snitt, efter det att man som bostadssokande
anmilt sitt intresse. Nyproduktionen av bostidder har fortsatt
enligt plan under 2018 och 18 nya ligenheter har firdigstillts
under iret. En fortsatt stor satsning pd underhall och repa-
rationer, samtidigt som investeringarna i bolagets fastigheter
fortsatte under dr 2018 pa motsvarande nivd som foregiende
ir samt en tidigareliggning av pigdende stambyten.

Goingehem forvirvade ett fastighetsbolag med en fastighet
och sammanlagt tolv ligenheter, i Sibbhult, och det faktiska
Gvertagandet av fastigheten genomférdes den 1 januari 2018,
och denna fastighet har under 2018 inférlivats i Géingehems
Gvriga férvaltning och tjdnsteutbud.

Framtiden

Marknaden idr fortsatt sidan att efterfrigan pa bostider i
in hogre grad 6verstiger tillgdngen under dr 2018, och rin-
tenivderna dr fortsatt liga och investeringar har gjorts for
att begrinsa energiférbrukningen. Det finns fortsatt goda
forutsittningar f6r en expansiv fas for bolaget och dirmed
fullféljande av dgardirektivets volymkrav for nyproduktion
till slutet av dr 2019.

Goingehem gor fortsatt prognosen att nyproduktionen av
ligenheter till slutet av dr 2019 troligen kommer att dversti-
ga de cirka 7o nya ligenheter som enligt dgardirektivet ska

byggas.

Forvaltningsberattelse

Underhill, reparationer och investeringar i det befintliga
fastighetsbestindet maste fortsatt uppritthillas, men pa en
nivd som intiktssidan, i form av hyreshojningar, tilliter.

Samordning och samarbete inom koncernen fortsitter att
utvecklas inom flera omriden.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2017 2018
Nettoomsattning 100 875 103 759
Resultat efter fin. poster 5606 3481
Soliditet (%) 17 16
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Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av
avfall frin Ostra Goinge och Osby kommun. Malsittningen
ir att skapa losningar for att dstadkomma kretsloppsanpas-
sade, kostnadseffektiva och transportsnéla avfallslosningar
med stérsta mojliga hinsynstagande till miljon.

Arets verksamhet

2018 har varit ett dr som priglats av goda resultat frin in-
samlingen. Insamlingsresultatet fran fritidshus och villor
har efter inférandet av fastighetsnira insamling i 4-fackskirl
minskat mingden brinnbart avfall med ca 20%, vilket inne-
bir sinkta behandlingskostnader. Samtidigt har férpack-
ningsvolymerna okat, vilket ocksd péverkat intdkterna po-
sitivt.

Verksamheten for skolprojektet SopSorteringsAkademin,
SSA, har fortsatt i rask takt under 2018. SSA ir ett flerdrigt
utbildningsprojekt som riktar sig till alla barn i drskurs F-6
i Osby och Ostra Goinge kommun. OGRAB besoker varje
klass en ging per ar och undervisar i avfalls- och miljofra-
gor. Syftet dr att under elevernas forsta sju skoldr, succesivt
skapa en god kunskap och forstaelse, hur vi tillsammans kan
paverka vir milj6 i framtiden.

Under aret har ett flertal aktiviteter och atgarder vidtagits for
att forbittra sorteringen vid flerfamiljshusen.

2018 har priglats av organisatoriska férindringar, dir VD
Peter Johansson slutade i september och Arne Bertilsson
verkade som tillforordnad VD till 4rets slut. Per Erlandsson
tilltrddde som VD i januari 2019.

Framtiden

OGRAB har haft en stabil ekonomi i flera ir och det finns
forutsittningar for fortsatt goda insamlingsresultat. Bolaget
har skapat mycket goda forutsittningar for verksamheten att
klara de nirmaste aren utan négra stora forindringar eller
investeringsbehov.

Utmaningen att forbittra sorteringen vid flerfamiljshusen
kvarstiar. Under 2019 fortsitter kontrollen och felsortering
kommer succesivt att hanteras enligt taxan, vilket kan med-
fora ekonomiska konsekvenser for fastighetsigaren. Sirskil-
da utmaningar finns avseende hantering av plast nir det gil-
ler att hitta alternativ till f6rbrinning.
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Aterbruket kommer att bli viktigt att utveckla, dels for att
minska miljopaverkan men ocksi for att minska kostnaden
tor forbrinning av avfall.

Resultat

tkr 2017 2018
Nettoomsattning 38 677 41180
Resultat efter fin. poster 3256 8 053
Soliditet (%) 41 51




Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Skane Blekinge Vattentjdnst AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avlopps-
anliggningar i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget ska vidare bedriva konsultverk-
samhet i VA-frigor inom huvudmannens verksamhets-
omréde.

Arets verksamhet

Under perioden 1 juni till 31 augusti ridde bevattningsférbud
i Osby och Ostra Gsinge kommuner da vattenproduktionen
var anstringd i samband med det varma vidret.

Vid flera tillfillen under sommaren drabbades frimst Bro-
mélla och Ostra Goinge kommuner av skyfall, som bl.a.
fororsakade 6versvimmade killare och briddning av orenat
avloppsvatten frin vissa av vara anldggningar.

Andelen akutitgirder under perioden har varit hoga i Osby
och Ostra Goinge kommuner.

I Olofstrém har vattenskyddsomrade f6r Halen och Hem-
sjo faststillts av Linsstyrelsen. Detta innebir att samtliga
vattentikter i kommunen nu har aktuella skyddsforeskrifter.
Ett femarigt ramavtal, med option pa férlingning, r teck-
nat med NCC om att bygga ut VA-infrastrukturen i sam-
verkansform. Ordervirdet dr beriknat till 300-500 miljoner
kronor totalt.

Operativt dr bedémningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vil och samarbetet med
deldgarna likasi.

Framtiden

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nira samarbete med
sina dgare, arbeta for att lingsiktigt och hallbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom #dgarnas verk-
samhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompe-
tens och arbeta for dgarna utifrin beslutade strategier och
direktiv etc. For att mota de behov som VA-verksamheten
kriver, kommer SBV'T forstirka sin organisation under for-
utsittning att nyckelkompetens kan attraheras. Bland annat
kommer bolaget fortsatt att s6ka efter verksamhetschefer for
produktion, distribution och projekt.

Forvaltningsberattelse

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Malsittningen dr att pa ett hallbart sitt
sikra tillgingen pa dricksvatten och skapa férutsittningar
for att minska paverkan frin VA i vira vattenférekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
itgirdande av problemomriden pi ledningsnitet och vid an-
liggningarna. Atgérderna ska bland annat leda till att redu-
cera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och mi-
nimera antalet vattenlickor. Specifika utredningar kopplade
till de killaréversvimningar som intriffade under sommaren
kommer att genomforas.

Resultat

tkr 2017 2018

Nettoomséttning 143155 128 492
Resultat efter fin. poster - 7
Soliditet (%) 8 13
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Goinge kommun arbetar for att vara en god arbets-
givare och profilerar sig i syfte att vara en attraktiv arbets-
givare i nordostra Skiane. Detiir av storsta vikt for att kun-
na attrahera, rekrytera, utveckla och behilla sivil chefer
som medarbetare med ritt kompetens men ocksé for att
kunna tillhandahilla service och tjinster av ritt kvalitet
till Goingeborna. Goéingemodellen, d v s vir vision, var
organisation, vir virdegrund och vart arbetssitt, ligger
till grund f6r kommunens personalpolitik som priiglas av
stindiga forbittringar och utveckling.

Personalstruktur

Antal anstillda

Ostra Gdinge kommun hade 1 018 tillsvidareanstillda med-
arbetare denden 31 december 2018, dessutom var 143 medar-
betare tidsbegrinsat anstillda med manadslon, d v s totalt
1161 personer. De dr en 6kning med 25 medarbetare sedan
2017.

Under 2018 utbetalades 16ner per timme till korttidsvikarier
och personliga assistenter som totalt sett motsvarar ca 106
drsarbetare. Det fanns 213 korttidsvikarier registrerade i vart
l6nesystem jaimfort med 275 korttidsvikarier 2017.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive min som
var tillsvidareanstillda i de olika verksam-heterna den 31/12
2018 samt omriknat till irsarbetare. Den genomsnittliga
sysselsittningsgraden redovisas ocksa.

Antal anstdllda 2018

Alderfordelning

Medelaldern 2018 var for tillsvidareanstillda kvinnor 46,4 ér,
for min 45,9 4r och totalt var den 46,3 ér. Aldersférdelningen
framgar nedan.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 arelleryngre 75 19 94
30 dr-39ar 165 40 205
40 ar - 49 ar 220 46 266
50 &r-59 ar 259 49 308
60 areller dldre 116 29 145
SUMMA 835 183 1018
Personalkostnader

Personalkostnaden motsvarar 58 % av verksamhetens totala
kostnader, vilket dr en procentenhet hégre dn foregiende ar.
Okningen beror pd att kommunen anstillt fler medarbetare.
Skulden till personalen har ckat jimfért med féregéende ar.
Skulden bestir av outtagna och sparade semesterdagar, out-
tagen kompensationsledighet f6r 6vertid samt intjinad ferie-
och uppehallsledighet. Okningen kan bero pé att medarbe-
tarna i tillricklig utstrickning inte kunnat ta ut sin semester
och eventuell annan ledighet. Antalet sparade semesterdagar
uppgar till 11 802 dagar vilket dr en 6kning med 1 080 dagar
frin foregiende ar.

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN ARs- SYSSELSATT-

AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Raddningstjanst 38

Kommunchef 8 5 62,5% 3 37,5% 8,0 100,0%
Ekonomi och intern service 109 83 76,1% 26 23,9% 104,8 96,1%
Strategi och tillvaxt 11 7 63,6% 4 36,4% 11,0 100,0%
HR och digital utveckling 36 31 86,1% 5 13,9% 35,6 98,9%
Stab 5 3 60,0% 2 40,0% 4,1 82,0%
Familj och utbildning 438 370 84,5% 68 15,5% 422,5 96,5%
Inflyttning och arbete 84 52 61,9% 32 38,1% 83,1 98,9%
Hélsa och Omsorg 301 273 90,7% 28 9,3% 266,3 88,5%
Samhallsbyggnad 26 11 42,3% 15 57,7% 26,0 100,0%
TOTALT 1018 1) 961,4 1) 94,40%

1) Exkl Rdddningstjénst
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Personalrérlighet

Kommunens personalomsittning ir 8,28 % (egen begiran)
och 11,71 % totalt (egen begiran samt pension). Det ir en
okning jamfért med foregiende ar di personalomsittningen
(egen begiran) var 7,21 %. Vi ser att medarbetare ror sig mel-
lan grannkommunerna i hogre grad idag dn tidigare vilket
gor att vi méste arbeta d4n mer med att vara en attraktiv ar-
betsgivare si att vira medarbetare viljer att stanna.

Under aret har 27 medarbetare avgatt med pension och 82
medarbetare har slutat pi egen begiran. Under den nidrmaste
fyradrsperioden kommer ca 108 medarbetare att fylla 65 ar
vilket motsvarar cirka 10,6 % av kommunens tillsvidarean-
stillda. Det innebir att verksamheterna kontinuerligt arbe-
tar med kompetensvixling. I likhet med andra kommuner
kommer Ostra Goinge att ha stora rekryteringsbehov fram-
over nir pensionsavgingarna ndr sin topp. De storsta pen-
sionsavgingarna aterfinns inom skola och barnomsorg samt
bland vardpersonal. Kommunen kommer ocksé ha flera pen-
sionsavgangar bland chefer.

Goingemodellen

Arbetet med vir ledningsfilosofi Goingemodellen fortsit-
ter och den ger hela férvaltningen en gemensam grund att
std pa. Vart arbetssitt med stindiga forbittringar gor att vi
kontinuerligt tittar pa och ifrdgasitter vira processer och
far oss att stilla frigan om vi gor ritt saker och om gor vi
det pa ritt sitt. Forvaltningen har intensifierat arbetet med
processkartliggningar i minga av véra verksamheter for att
kvalitetssikra och utveckla vara arbetsprocesser och rutiner.

Ledarutveckling

Alla nya chefer i Ostra Goinge kommun genomgir en kom-
munévergripande chefsintroduktion som nyanstilld, vilket
ir en forutsittning for att kunna bedriva ett gott ledarskap i
kommunen. Alla kommunens chefer har under dret deltagit i
utbildningsinsatsen Att leda i férindring, i syfte att utveckla
ledarskapet och rusta cheferna for att leda i férindringsarbe-
te. Dirutéver erbjuds kontinuerligt ledarutvecklingsinsatser
som genomfors i samarbete med Skinenordostkommunerna.
Under hésten har sex av kommunens chefer deltagit i olika
ledarutvecklingsinsatser. Viren 2019 kommer ytterligare 15
chefer att delta. Inom Skanenordostkommunsamarbetet for
ledarutveckling har arbetet med att ta fram ett koncept fér
att arbeta med den interna ledarforsorjningen paborjats. Det
ir viktigt att ta tillvara interna talanger f6r ledarskap bade ur
personal- och kompetensférsorjningsperspektiv samt for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen utbildar 16pande
cheferna i arbetsmiljé och arbetsritt.

Forvaltningsberattelse

Kompetensforsorjning

Ostra Goinge kommuns méjlighet att rekrytera, behilla och
utveckla kompetent personal dr starkt kopplat till en attraktiv
personalpolitik. Utannonserade tjinster far generellt manga
erfarna och kunniga sokande. Dock mirker kommunen av
svarigheten att rekrytera flera yrkesgrupper sisom exempel-
vis ldrare, forskollrare, sjukskéterskor, underskéterskor och
erfarna chefer. Arbete med att marknadsfora den kommuna-
la sektorn och de yrken som finns hir pagir och kommunen
arbetar aktivt med att erbjuda bland annat praktikplatser och
andra arbetsmarknadspolitiska dtgirder for att fa fler intres-
serade av att arbeta i den kommunala sektorn.

Arbete pigar inom véra verksamheter £6r att frimja framtida
personalfoérsérjning, exempelvis si behover vi omprova virt
sitt att organisera, leda och férdela arbetet pa. Under dret
har till exempel samarbete inletts med Hogskolan i Kristian-
stad for att ta fram en arbetsplatsintegrerad ldrarutbildning
for arskurs 4-6. Det innebir att medarbetare kan arbeta som
lirare samtidigt som de utbildar sig i yrket.

I ett pagdende projekt inom édldreomsorgen arbetar kom-
munen med att motivera medarbetarna att vilja arbeta mer.
Kommunen skapar mojlighet f6r medarbetaren att vélja sin
sysselsittningsgrad och samtidigt ge medarbetaren moéjlig-
het till hégre inkomst och pension. Andra férvintade po-
sitiva effekter av projektet dr att arbetsmiljén blir bittre och
kunderna fir en storre trygghet och dirmed hogre kvalitet
samt att skapa en flexiblare och mer kostnadseffektiv orga-
nisation.

Inom flera verksamhetsomraden dr det enbart en eller ett par
personer som svarar for specialistkompetensen. Darfér finns
etablerade samarbeten med andra kommuner, frimst inom
Skéane Nordost, for att sikerstélla tillging till ritt kompetens
och for att minska sirbarheten.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling.
Det kan vara i form av kurser och féreldsningar, men ock-
sa genom studiebesck eller deltagande i projektarbeten mm.
Kommunens sammanlagda direkta kostnader for kurser,
konferenser och foreldsningar var under 2018 3,4 mnkr.

Jamstdlldhet och mangfald

Jamstalldhet innebar att kvinnor och min ska ha samma
rittigheter, skyldigheter och méjligheter inom livets alla
omriden. Det giller till exempel makt och inflytande,
ekonomiskt oberoende, foéretagande, arbete, arbetsvillkor,
utbildning och utveckling, ansvar f6r hem och barn samt
frihet frin konsrelaterat vild. Mingfald handlar om att
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lyfta fram olikheter och variationer, allt som gér en minn-
iska unik och inbegriper kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell liggning och alder.

Ostra Goinge kommun har en mangfaldspolicy som definie-
rar de grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande
ovanstiende.

Vid rekrytering efterstrivas en jimnare fordelning av kvin-
nor och min i skilda typer av arbeten. Kommunen efterstri-
var att utforma annonser och befattningar si att de kan att-
rahera bade min och kvinnor. Urvalet utgér frin de krav som
har stillts upp utifran arbetet och att vi rekryterar utifrin
kompetens och inte andra ovidkommande faktorer.

Kommunen arbetar systematiskt for att utjimna eventuella
osakliga loneskillnader mellan min och kvinnor med hjilp
av arbetsvirdering och l6nekartliggning. En ny arbetsvirde-
ring gjordes under dret och resultatet av 16nekartliggningen
visade pa ndgra osakliga l6neskillnader som hanteras i en
handlingsplan.

Arbetsmiljo

Systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) édr arbetsgivarens
arbete med att undersoka, riskbedoma, dtgirda och f6lja upp
verksamheten si att ohilsa och olycksfall férebyggs och ska
ingd som en integrerad del av verksamhetens arbete for att
sikerstilla att medarbetarna har en god arbetsmiljo. Skydds-
ronder sker kontinuerligt i respektive verksamhet och varje
r genomfors en drlig revision av det systematiska arbetsmil-
joarbetet som leder till att verksamheterna gér handlingspla-
ner for att férbéttra arbetsmiljéarbetet. Den drliga uppf6lj-
ningen redovisas i Kommunfullmiktige.

Vid den érliga uppféljningen av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete 2018 framkom att samtliga verksamhets-
omraden har en tillfredstillande samverkan pa alla nivéer.
Detta innebir att samverkansarbetet har fortsatt att utveck-
las och bedrivs langt ut i organisationen nira medarbetarna
i enlighet med samverkansavtalet och Géingemodellen. Un-
der 2018 har Ostra Goinge haft fokus pa ledarutvecklingsin-
satser for att mojliggora ett aktivt och nérvarande ledarskap.
Under 2018 har en évergripande hilsostrategi tagits fram med
milet att nd vart frisknidrvaromal pd 95 %. I verksamhetsom-
ride Hilsa och omsorg har medarbetare arbetat efter mer
hillbara scheman for att mojliggora en hogre arbetstillfreds-
stillelse och okad frisknirvaro. Det framgir av revisionen
att de fackliga organisationerna har fortsatt bekymmer med
att rekrytera skyddsombud vilket férsvérar f6r arbetsgivaren
att genomfora riskbeddmningar infor samverkan vid olika
forindringar i organisationen.
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Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud f6ljs upp per verksamhet/arbets-
plats och dr ett viktigt arbete for att minimera risken for
ohilsa pa arbetsplatsen. Totalt anmildes 16 tillbud och 47
arbetsskador. Det ir en liten minskning av antalet anmilda
tillbud och arbetsskador jaimfért med 2017. Kommunen fort-
sdtter att forstirka arbetet med att medvetandegéra medar-
betare om vikten av att anmila tillbud si att kommunen kan
arbeta forebyggande si att fiirre arbetsskador intraffar.

Arbetsmiljokartlaggning

I slutet av 2017 genomfordes for fjarde gingen en arbetsmil-
jokartliggning genom en medarbetarenkit som samtliga
tillsvidare- och visstidsanstdlla medarbetare anstdllda sex
ménader eller lingre fick mojlighet att besvara (svarsfrek-
vensen var 92,55 %). Resultatet av kartliggningen visar att
kommunens medarbetare dr mycket ndjda och stolta 6ver sin
arbetsplats. Det sammanlagda omddmet frin medarbetarna
blev 4,08 pa en femgradig skala. Under 2018 har vira medar-
betare arbetat med resultatet av medarbetarundersdkningen
utifran prioriterade utvecklingsomriden per enhet samt ett
torvaltningsévergripande prioriterat utvecklingsmal som var
Arbetsmiljo och méngfald med fokus pa den psykosociala ar-
betsmiljon. Hallbart medarbetarengagemangsindex (HME)
var 83. Medelvirdet f6r HME for hela Sveriges kommuner
var under dret 79.

Friska medarbetare
Frisknirvaron var for helaret 2018 93,95 %, vilket dr en svag
forsiamring jamfort med 2017 da frisknidrvaron var 94,02 %.

Ostra Goinge kommun arbetar sedan ett par ir tillbaka ak-
tivt £6r att uppnd mdlet att ha 95 % frisknirvaro. En vik-
tig férutsittning for att lyckas dr ett aktivt och nirvarande
ledarskap, d.v.s. att se och bry sig om medarbetarna. Andra
viktiga faktorer ir att det finns en vil fungerande kommuni-
kation med forum for direktinflytande men dven att medar-
betarna dr medvetna om sitt eget ansvar for sin egen hilsa,
klimatet pd arbetsplatsen och utvecklingen av verksamheten.

Aven i de fall ohilsan inte ir arbetsrelaterad, paverkas ar-
betssituation, ledarskap och arbetsmiljon pd arbetsplatsen
bade innan eventuell sjukskrivning, under sjukskrivning och
vid aterging till arbetet. Den viktigaste framgéingsfaktorn
f6r arbete med sjukfrianvaro oavsett orsak dr ett aktivt ledar-
skap som resulterar bade i aktiva rehabiliteringsitgirder och
gor att stress och risk for lingtidsfranvaro tidigt uppticks.
Forutsittningarna for ett aktivt ledarskap dr att ha rimligt
antal understillda medarbetare och dirmed blir de organisa-
toriska forutsittningarna for cheferna mycket viktiga.

Ett aktivt ledarskap dér chefen tar reda pa orsaken till ohilsa
och sjukfranvaro eller risk f6r ohilsa, ger forutsittningar for
att vidta ritt atgirder. Ostra Goinge kommun behover for att
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na detta utveckla styrningen inom hélsoomrédet, arbeta med
riktade anpassade insatser och édtgirder, skapa bittre forut-
sittningar for chefer att arbeta f6r okad nérvaro, anvinda
foretagshilsovirden bittre och hitta fler vigar tillbaka fran
sjukskrivning samt pa ett dnnu bittre sitt ta tillvara kraften
och engagemanget hos medarbetarna. En framgéingsfaktor
for detta dr det coachande forhillningssittet som sedan 2018
finns med i ledarutvecklingsinsatsen Kommunikation och
forhallningssitt.

Foretagshdlsovarden

Foretagshilsovirden ir en viktig samarbetspartner. 784 337
kr har anvints till foretagshilsovarden frimst for rehabilite-
rande insatser. Fokus under éret har varit att genom inten-
sifierat samarbete med féretagshilsovirden flytta fokus frin
“plastrande” insatser och atgirder till i hogre grad férebyg-
gande och frimjande. Genom att arbeta forebyggande och
proaktivt skapas en lingsiktig hallbarhet bade for organisa-
tion och individ. Foretagshilsovirden har som ett led i detta
tagit fram en utbildning/workshop for chefer for att rusta
dem i arbetet med den psykiska ohilsan hos medarbetarna.
For att skapa forutsittningar och un-derlitta ett systema-
tiskt arbete med ohilsa, har stillningstagande under dret

Forvaltningsberattelse

Friskvard

Under 2018 har hilsoaktiviteter sdsom t. ex. trining i form
av gymnastik i anslutning till arbetsdagen och hilsoveckor
dir medarbetarna har fatt prova pi olika triningsaktiviteter
genomforts.

Cirka 22,6 % av medarbetarna nyttjar den friskvirdssubven-
tion som férvaltningen erbjuder for att uppmuntra medarbe-
tarna att ta hand om sin egen hilsa och dgna sig it friskvard,
vilket dr en 6kning med 3 % sedan féregdende ér. Ersittning
for friskvardsaktiviteter ges for hilften av kostnaden dock
maximalt 500 kronor per kalenderar och anstilld.

Sjukfranvaro

Nedanstiende tabell visar att sjukfranvaron ékat nigot jim-
tort med foregiende dr, samtidigt som lingtidssjukfrinvaron
lingre dn 60 dagar minskat frin 40,63 % till 28,77 % under
2018. Detta innebir att korttidssjukfranvaron ddrmed okat,
vilket ocksa innebir en 6kad kostnad f6r sjuklon. Sjukfrin-
varon har 6kat for dlderskategorin 50-59 ar. Det dr psykisk
ohilsa, bade arbetsrelaterat och pa grund av privata f6rhal-
landen, som ir dominerande i rehabiliteringsdrenden.

gjorts for att i samband med upphandlingen av HR-system ~ KOSTNAD SJUKLON, tkr 2016 2017 2018
dven innefatta ett digitalt verktyg for hantering av sjukfrin-  Dag1 (o %) 0 o o
varo, rehabilite-ring och ohilsa. Dag 2-14 (80 %) 7083 7519 9318

Dag 15-90 (10 %) 1330 985 1293

SUMMA 8 413 8 504 10 611
SJUKFRANVARO % | FORHALLANDE TILL 2017 2018
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 6,0 6,1
Tid med langtidsfranvaro (6ver 60 dagar) den totala sjukfranvarotiden 35,4 34,3
Sjukfranvarotid for man sammanlagd ordinarie arbetstid fér man 3,5 3,6
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,6 6,8
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 4,4 5,3
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,3 5,2
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 5,3 5,6
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,7 7,8
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 60-65 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7,6 5,8
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 66 ar eller dldre sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 3,7 3,7
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Finansiell profil

- jamforelse med Skanes kommuner

Syftet med den har analysen &r att redovisa var Ostra
Goinge kommun befinner sig och hur kommunen har
utvecklats finansiellt under 2015—2017 i forhallande till
ovriga kommuner i Skanes lan. Detta gors i form av en
finansiell profil, som ska spegla starka och svaga sidor
hos den granskade kommunen i forhallande till kom-
munernaildnet.

Vad dr den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr en modell i form av ett polirdi-
agram, som redovisar ytterligare en dimension av en kom-
muns finansiella stillning och utveckling. Profilen bygger
pa att kommunens utveckling och stillning jimférs med
ett antal andra kommuner. Profilen ir relativ, vilket inne-
bir att kommunen miste rora sig i annorlunda riktning dn
genomsnittet for att forindra sin finansiella profil. Polir-
diagrammet innehaller atta nyckeltal redovisade pid étta
axlar. Diagrammet innehéller dessutom fyra axlar som
ger en samlad bedémning av fyra dvergripande finansiella
perspektiv. De fyra perspektiven dr lingsiktig betalnings-
beredskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskforhallande samt kontroll 6ver den finansiella utveck-
lingen. Varje perspektiv/axel dr en sammanvigning av de
fyra enskilda nyckeltal som dr placerade nirmast axeln i di-
agrammet. T ex dr perspektivet Risk en sammanvigning av
nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar
och kassalikviditet. Den streckade bli linjen i mitten visar
genomsnittet f6r Skines kommuner. Den heldragna roda
linjen visar de poing som Ostra Géinge kommun har fitt.

Sammanfattande resultat

Ostra Géinges finansiella profil under 2017 visade att kom-
munen lig nira genomsnittet for samtliga fyra perspektiv.
Riskforhéllande och langsiktig handlingsberedskap lig pre-
cis under genomsnittet. Kontroll 6ver den finansiella resul-
tat och kortsiktig handlingsberedskap lig pd genomsnittet.
Under perioden har podngen i den finansiella profilen f6r
perspektiven riskférhillande forbittrats ndgot. Daremot har
Ostra Goinge forsvagat sin poing for de bada perspektiven
kort- och langsiktig handlingsberedskap. Sirskilt har per-
spektivet kontroll 6ver den finansiella utvecklingen kraftigt
forsvagats under perioden. Forklaringen till dessa férind-
ringar dr att kommunens resultat fore extraordinira poster
och dven det genomsnittliga resultatet forsvagats under peri-
oden, vilket ocksa har inneburit ligre poing i den finansiella
profilen nir dessa nyckeltal har jimférts med andra kommu-
ner i linet. Att kommunens skattefinansieringsgrad succes-
sivt forsvagas under perioden dr ocksd nigot som péverkar
poingen i den finansiella profilen. Sammanfattningsvis kan
konstateras att Ostra Goinges finansiella utveckling under
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den studerade tredrsperioden resulterade i en forsvagad fi-
nansiell profil. Detta innebir att utifran profilen, jimfort
med snittet i gruppen, hade Ostra Goinge vid utgingen av
2017 ett forsvagat utgingslige i jaimférelse med 2015.

Ostra Gdinge 2015

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCIStet K
investeringar Skattesats
i 4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll \ ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster . nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Ostra Gdinge 2016

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaclstet Sk
investeringar attesats
4ee 4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat —3 ar 2
2
Kontroll \ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- i Kassa-
félisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Ostra Goinge 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kar":ust‘:‘t <k
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat —3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Jamforelse med andra 2017

| tabellen nedan redovisas nagra dvergripande jamfo-
relser mellan Ostra Gdinge, pendlingskommuner, Sk&ne
samt hela riket. Pendlingskommuner definieras av att
mer dn 40 % av nattbefolkningen pendlar till en annan
kommun (det finns 51 kommuneridenna kommungrupp).

Jamforelsetalen dr himtade frin offentlig statistik frin
2017 som dr gjord pd kommunnivi. Jimforelsen utgir frin
gemensamma definitioner och ger en overgripande jim-
forelse med andra kommuner. Skillnaden mellan kom-
munerna kan forklaras av geografisk- och alderstruktur,
produktivitet, sociala bakgrundsvariabler och dven skiftande

ambitionsniva.
HELA RIKET
OSTRA PENDLINGS-
SKANE (OVAGT
GOINGE KOMMUNER

MEDELVARDE)

Bruttokostnader per invdnare, kr
Forskola och skolbarnomsorg 8 444 8093 9208 9417
Utbildning 20 115 19 343 18 822 18121
Omsorg dldre & personer med funktionsnedsattning 20 698 23178 18 004 19 460
Individ- och familjeomsorg 3682 3954 3818 4513
Fritid 1348 1493 1754 1708
Kultur 991 1244 1208 1294
Infrastruktur 4 106 4347 4338 4 405

Ovriga jamforelser

Skattesats kommuner kronor 20,99 21,89 20,50 20,70
Resultat perinvanare 1412 1744 1769 2320
Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fore 1998 30 12 32 26
Verksamhetens sjdlvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intdkter) 26 25 25 25
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 69 528 72 053 64 668 66 479
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 79 85 80 80
Pensionsforpliktelser per invénare 16 847 21008 15328 19 168

Siffrorna ar hdmtade fran www.kolada.se
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Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intdkter not1 269163 263 453 397 774 396 944
Verksamhetens kostnader not 2 -1023 098 -1076 142 -1118 175 1170 654
Avskrivningar not 3 -34 073 -34795 -57 087 -60 857
Verksamhetens nettokostnad -788 008 -847 484 -777 487 -834 567
Skatteintakter not 4 540 767 555208 540767 555208
Generella statsbidrag och utjamning nots 266 301 303 910 266 301 303 910
Finansiella intakter not 6 2164 9964 1355 8978
Finansiella kostnader notz -450 -195 -3 489 -3725
Resultat fore extraordindra poster 20774 21 402 27 446 29 804
Extraordindra intdkter o} 0 o] o
Extraordindra kostnader o] o] o] o]
Skattekostnader 0 o} -1754 -1710
Arets resultat 20 774 21 402 25 692 28 094
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 20774 21 402 25 692 28 094
Justering for av- och nedskrivningar 34 073 34795 57 087 60 857
Justering for avskrivning investeringsbidrag -864 -938 -864 -938
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster not 9 8336 3955 6912 3923
Medel fran verksamheten fére férandring av

62319 59 214 88 827 91936
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 27 461 1951 18 992 65
Okning (/minskning (+) av férrdd och varulager -122 -34 193 -324
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 10 581 44 865 30119 46 564
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 100 239 105 997 138 131 138 241
Investeringsverksamheten not 10
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 215 0 o] o
Nettoinvestering materiella anldggningstillgangar -109 880 -147 925 -201 187 -206 884
Forsadljning materiella anldggningstillgangar 5030 o} 5249 53
Nettoinvestering finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -104 635 -147 925 -195 938 -206 832
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 o o 80018 58 000
Amortering av skuld not 12 o 0 -8 455 -9 446
Forandring anslutningsavgifter 1647 6321 1647 6321
Forandring langfristig skuld -1357 6 315 -1357 6 315
Minskning av langfristiga fordringar o) o]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 290 12 637 71853 61191
Férandring av likvida medel -4 106 -29 292 14 046 -7 400
Likvida medel vid arets bérjan 60 613 56 507 76 170 88 606
Likvida medel vid periodens slut 56 507 27 215 90 216 81206
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Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Balansrakning
Kommunen Koncernen

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2017 2018 2017 2018
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgangar not 13 1736 716 1736 716
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 14 627 826 742 606 1076 474 1218 035
Maskiner och inventarier not 16 26 670 27 014 54 662 53 564
Finansiella anldggningstillgdngar not 16 22 969 22 812 15 956 16 063
Summa anldggningstillgangar 679 201 793 148 1148 828 1288 379
Omsittningstillgdngar
Férrdad mm not 17 202 236 521 845
Fordringar not 18 64397 56 243 77 884 68 463
Kortfristiga placeringar not 19 26 912 33116 32 870 39 074
Kassa och bank (likvida medel) 56 507 27 215 90 216 81206
Summa omsittningstillgdngar 148 019 116 810 201 491 189 588
SUMMA TILLGANGAR 827 220 909 958 1350 319 1 477 967
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 20 774 21 402 25692 28 094
Resultatutjamningsreserv 43 700 49 500 49 500 49 500
Ovrigt eget kapital 432 416 447 790 510 327 536 673
Summa eget kapital 496 890 518 693 585519 614 267
Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser not21 9377 9 234 9377 9 234
Ovriga avséttningar 1137 4 715 12 627 17 012
Summa avsattningar 10 514 13 949 22 004 26 246
Skulder
Langfristiga skulder not 22 116 229 128 866 488 620 535 486
Kortfristiga skulder not 23 203 586 248 451 254176 301 969
Summa skulder 319 815 377 317 742 796 837 455
SUMMA EGET KAPITAL 827 220 909 958 1350 319 1 477 967
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser not 24 448 547 515 096 65 828 515 097
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not2s 247 907 210 993 247 907 210 993

skulder eller avsattningar
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intékter 2017 2018 2017 2018
Forsadljningsintakter 12 800 13727 58 636 60 853
Taxor & avgifter 63 230 58 314 71568 68 140
Hyror & arrende 14 507 14 940 85639 89 320
Bidrag 165 158 160 691 165 539 160783
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 11197 12 840 10 216 11340
Realisationsvinster 1298 2314 1302 2384
Forsakringsersattningar 399 587 401 1081
Ovriga intakter 574 41 4 472 3043
Summa 269 163 263 453 397 774 396 944
varav jamforelsestérande poster
- Realisationsvinst 1298 2314 2314
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2017 2018 2017 2018
Loner & sociala avgifter -544 789 -576 476 -574 243 -607 443
Pensionskostnader -59 647 -67 476 -62 132 -69 067
Kop av huvudverksamhet -216 431 -230 495 -216 431 -234 645
Ovriga tjdnster -45 089 -36 068 -63 052 -35 584
Lamnade bidrag -34 201 -40 640 -34 201 -40 640
Lokalkostnader -44 369 -43 296 -15 818 44 472
Inkdp av anldggnings & underhallsmaterial -2 587 -9 623 -12 936 -28 410
Realisationsforluster & utrangeringar -3 517 0 -3 517 o]
Bolagsskatt -1068 -1069
Ovriga kostnader -72 467 -72 068 -134 777 -109 324
Summa -1023 098 -1 076 142 -1118 175 -1170 654
varav jamforelsestorande poster
- Partiell inlésen pensionsskuld -30 000 -35 000 -30 000 -35 000
- Realisationsforsiust -3 517 3517
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2017 2018 2017 2018
Immateriella anldggningstillgangar -1170 -1029 -1170 -1029
Byggnader mm -27 967 -28 579 -41534 -43 112
Inventarier och maskiner -4 937 -5188 -10 682 -11290
Nedskrivning reala anldggningtillgangar -3 700 -5 426
Summa -34 073 -34 795 -57 087 -60 857

varav jamforelsestorande poster

- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pé tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livslangden utgor grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sdsom gator, végar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsdtts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid &r 324r.

46 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Rékenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintdkter 2017 2018 2017 2018
Prelimindr kommunalskatt 542 922 558 190 542 922 558 190
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -2 898 -894 -2 898 -894
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 743 -2 088 743 -2 088
Summa 540 767 555 208 540 767 555 208

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjdmning & generella statsbidrag 2017 2018 2017 2018
Inkomstutjdmningsbidrag 199 779 218 899 199 779 218 899
Kostnadsutjdamningsbidrag 9 675 19568 9 675 19568
Strukturbidrag o} o
Regleringsbidrag 2304 ¢} 2304
Bidrag LSS-utjamning 6 939 8 670 6939 8 670
Kommunal fastighetsavgift 22 425 24 662 22 425 24 662
Generellt statsbidrag 27 621 29 807 27 621 29 807
Summa 266 440 303 910 266 440 303 910
Regleringsavgift -139 0 -139
Summa -139 0 -139 0
Summa totalt 266 301 303 910 266 301 303 910

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2017 2018 2017 2018
Rantor likvida medel 87 294 151 294
Borgensavgifter 0 o}
Avkastning kapitalférvaltning 266 6785 266 6785
Ovriga finansiella intdkter 1812 2 885 938 1899
Summa 2164 9 964 1355 8 978

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2017 2018 2017 2018
Réntor lan 141 28 -3231 -3 492
Rédnta pensionsskuld -227 -118 -227 -118
Ovriga finansiella kostnader -82 -106 -32 -116
Summa -450 -195 3489 3725

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Skattekostnader 2017 2018 2017 2018
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar -344 -1112
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar -1196 o
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -215 -598
Summa -1 754 -1 710
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster 2017 2018 2017 2018
Pensionsskuldens fordandring 902 143 902 143
Ovriga avsittningar 1137 3577 8933 3577
Reavinst anldggningstillgangar -1298 -2 314 -1302 -2 262
Reafdrlust anldggningstillgangar 3517 0 3517 o
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 4 077 2 548 -5138 2 465
Summa 8 336 3 955 6 912 3923

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Investeringsverksamheten 2017 2018 2017 2018
Investering i immateriella anldggningstillgangar (o] 0 o} o
Forsdljning avimmateriella anldaggningstillgangar 215 0 ¢} o
Investering i materiella anldggningstillgangar -122 133 149 464 -213 439 -208 424
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 12 252 1540 12 252 1540
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 5030 0 5249 53
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar [¢] 0 (o]
Forsdljning av 6vriga finansiella anl tillgdngar o 0 o
Summa -104 636 -147 925 -195 938 -206 832

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Nyupptagna lén 2017 2018 2017 2018
Langfristiga lan o] o} 80018 58 000
Summa o o 80 018 58 000

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Amortering av l&n 2017 2018 2017 2018
Langfristiga lan 0 0 -8 455 -9 446
Summa 0 0 -8 455 -9 446
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Ostra Goinge kommun

Noter

Rakenskaper

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Immateriella tillgdngar 2017 2018 2017 2018
Anskaffningsvirde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingdng 13 868 13 653 13 868 13 653
Arets anskaffning
Arets forsaljning/utrangering -415 o 415 o
Ombklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 13 453 13 653 13 453 13 653
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -10 887 -11 917 -10 887 -11 917
Ack avskrivning forséljning/utrangering 200 200
Arets avskrivningar -1 031 -1 020 -1 031 -1 020
Utgdende balans -11 717 -12 937 -11 717 -12 937
SUMMA 1736 716 1736 716

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Mark & byggnader 2017 2018 2017 2018
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingdng 920 875 1019 685 1485 674 1680248
Arets anskaffning 108 748 55898 185 641 83478
Erhallen inv intakt -1 602 -1539 -1 602 -1539
Arets nedskrivningar -8 335 o -8335 o
Arets forsiljning/utrangering o o
Ombklassificering annat tillgdngsslag -292 22 859
Utgdende balans 1019 685 1074 044 1661085 1785 046
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -378 598 -391 859 -581 060 -607 474
Ack avskrivning forsdljning/utrangering -56 o
Arets avskrivningar -27 967 -28 578 “44 911 -48 537
Utgdende balans -406 564 -420 438 -626 027 -656 011
Pdgdende ny- till- och ombyggnad 14 705 89 000 41 415 89 000
SUMMA 627 826 742 606 1076 474 1218 035

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Maskiner & inventarier 2017 2018 2017 2018
Anskaffningsvirde
Ack anskaffningsvérde vid drets ingang 145 837 147 846 184 302 193 745
Arets anskaffning 8 654 5535 19 503 11975
Erhéllen inv intdkt o
Arets nedskrivningar o)
Arets forsiljning/utrangering -6 645 o -6 781 -738
Ombklassificering annat tillgdngsslag 292
Utgdende balans 147 847 153 381 197 316 204 983
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -119 214 -121176 -134 799 -140 805
Ack avskrivning forséljning/utrangering 3114 o) 2 931 681
Arets avskrivningar -5 077 -5192 -10 785 -11 294
Utgdende balans -121 177 -126 368 -142 653 -151 418
SUMMA 26 670 27 014 54 662 53 564
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Finansiella anléggningstillgdngar 2017 2018 2017 2018
Aktier och andelar 22 683 22526 15533 15576
Langfristiga fordringar 6 501 6501 6 638 6702
Nedskrivning aktier och andelar -2114 -2 114 -2 114 -2 114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar
Summa 22 969 22 812 15 956 16 063

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Férrad 2017 2018 2017 2018
Lager skogsforvaltning
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet
Ovrig férrddsverksamhet 202 236 521 845
Summa 202 236 521 845

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Fordringar 2017 2018 2017 2018
Kundfordringar 15 897 16 156 18 772 18 956
Fordringar hos anstéllda (o] o] o
Fordringar hos staten 1104 1134 1111 1134
Momsfordran 5043 7 484 5157 7 484
Skattefordran 222 726 662 1386
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intikter 42132 30 742 52 183 39 503
Summa 64397 56 243 77 884 68 463

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Kortfristiga placeringar 2017 2018 2017 2018
Svenska aktier o andelar 8356 8 604 8356 8 604
Utlandska aktier o andelar 7 618 3 850 7 618 3 850
Svenska rantebdrande papper 10 938 20 662 16 896 26 620
Summa 26 912 33 116 32 870 39 074

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Eget kapital 2017 2018 2017 2018
Resultatutjdmningsreserv 43 700 49 500 49 500 49 500
Andrad redovisningsprincip [¢) [¢] o
Arets resultat 20774 21 402 25 692 28 094
Ovrigt eget kapital 432 416 447 790 510 327 536 673
Summa 496 890 518 693 585 519 614 267
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Ostra Géinge kommun
Noter

Rékenskaper

Kommunen Koncemnen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21. Avsédttningar 2017 2018 2017 2018
Avsdttningar for pensioner inkl l6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende vérde 8 475 9377 8 475 9377
Rénte- & basbeloppupprakning 227 256 227 256
Utbetalningar <431 -394 -431 -394
Intjdnad PA-KL 0 [¢] o)
Sankning av diskonteringsrdnta o o] o
Nyintjdnade 1156 625 1156 625
Ovrigt -50 -630 -50 -630
Summa 9377 9 234 9377 9 234
Avsittningar fér pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende virde 0 5} [ 0
Rénte- & basbeloppupprdkning 0 o] o] o]
Utbetalningar o o o] o]
Sdnkning av diskonteringsrdnta 0 o o o
Ovrigt 0 0 0 o)
Summa o 0 o 0
Ovriga avsattningar
Ingdende virde o o 3694
Avsdttning skatter obeskattad reserv 0 o] 215 2377
Avsiattning dterstédllningsfond 0 0 220 1866
Ovriga avsattningar 1137 4 715 8498 12 769
lanspraktagande av avséttning till aterstéllningsfond
Summa 1137 4 715 12 627 17 012
Summa totalt 10 514 13 949 22 004 26 246
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22. Langfristiga skulder 2017 2018 2017 2018
Lan 67 300 67 300 439 691 473 920
Vatten & avloppsfond 19 541 25263 19 541 25263
Periodiserade investeringsbidrag 23093 23 686 23093 23 686
Forutbetalda anslutningsavgifter 6295 12 616 6295 12 616
Ovriga ldneskulder 0 0 0
Summa 116 229 128 866 488 620 535 486
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjdrt under samma
nyttjandeperiod som tillgdngen har.
Uppgifter om lan
Genomsnittlig ranta -0,06% -0,21%
Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig rdnta
Lan som forfaller inom:
-14ar 67 300 o} 165 743
-2-34r o 67 300 73527 169 453
-3-5ar o o 51773 54 468
- senare dn 5 ar 0 0 156 792 250 000
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
23. Kortfristiga skulder 2017 2018 2017 2018
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o 10 515 14396
Leverantorsskulder 26 946 36 700 42 113 61 854
Momsskuld 1074 1320 1966 2 052
Personalens skatt, avgift och loneavdrag 8 627 9 844 9526 10396
Ovriga kortfristiga skulder 15 932 10 344 17 062 10 652
Skulder till anstéllda o 0 o o
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 151 007 190 242 172 995 202 620
Summa 203 586 248 451 254 176 301 969

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
24. Borgen & odvriga ansvarsférbindelser 2017 2018 2017 2018
Koncerninterna borgensdtaganden 382 904 421015 o 421015
-varav Goingehem AB 354585 404134 ¢} 404 134
-varav O G kommuns Industrifastighets AB [¢) o] [¢] o
-varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 10 443 o o] o
-varav Ograb 11148 8778 o) 8104
-varav IT kommuner i Skane AB 6728 8104 o] 8778
Forlustansvar egnahem 47 3 47 3
Ovriga borgensférbindelser 65596 94 078 65 781 94 078
Summa 448 547 515 096 65 828 515 097
Den stérsta delen av Ovriga Borgensforbindelser bestar av Goingebygdens Trygga Hems borgen (65,6 mnkr). Féreningen
har foérvarvat Véstanvid och Skogsbrynet, med avsikt att utveckla dem till framtidens sarskilda boenden.
Ostra Goinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtiliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdkstagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Goinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att
per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgéngar till
406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 581129 435 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 581 0ooo 767 kronor.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
25. Ansvarsforbindelser 2017 2018 2017 2018
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende varde 276 836 276 807 276 836 276 807
Forsdkring IPR -30 052 -34 793 -30 052 -34793
Rdnte- & basbeloppupprakning 7 860 5983 7 860 5983
Utbetalningar -14 859 -14 465 -14 859 -14 465
Sankning av diskonteringsranta [¢) (o] [¢)
Bromsen [¢] 0 (o]
Aktualisering 66 66 o
Ovrigt 7833 -23 995 7833 -23 995
Fortroendevalda 224 1456 224 1456
Summa 247 907 210 993 247 907 210 993

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Leasingkostnader 2017 2018 2017 2018
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2018) 10338 10 042 10 338 10 277
-inom 2-5 ar (2019-2022) 34320 34 205 34 320 34 765
- senare dn 5 ar 68 057 61317 68 057 61317
Summa 112 715 105 564 112 715 106 359
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Begreppsforklaring

Ord och begrepp

Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anldggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intikter och péverkar dirfor inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna ir avgrinsade frin
ovrig verksamhet och utgér egna resultatenheter med savil
resultatrikning som balansrikning.

Avsdttningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

Balansrdkningen

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anlidggningskapitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippat med dgandet ocksi 6vergar.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som néir sina mal.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.

Rakenskaper

Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett r efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Omsdttningstillgangar

Lés egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pa kort tid omsittas i likvida medel, t ex
torrid, fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

Resultatrakningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

Rorelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ér skuldfinansie-
rade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgéngar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in,
first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1r.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. P4 fastighetsinvesteringar
ir alla fastigheter komponentindelade..

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anlidggningstillgiang och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasingav-
tal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre r. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2013.

Intdktsredovisning

En intdkt redovisas till det virde kommunen fitt eller
kommer att fi och om den kan beriknas pi ett tillforlitligt
sdtt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas for den period de avser.

° Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

* Overskjutande intikter fr vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intdktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

° Bidrag som kriver motprestation och iterrapportering
redovisas i den period dé kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjaimning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av res-
pektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ér att belas-
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ta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gors med linjir avskrivning pi anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta piborjas di anliggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anldggningen tas i
bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for be-
démningen av avskrivningstidens lingd. Vi tillimpar K3
tullt ut fér avskrivningar pd vara fastigheter. Markanligg-
ningar, sdsom gator, vigar och broar skrivs arligen av med
3-5 %. Mark och konst f6rutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internrdnta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir "betala” for att avsta frin att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2018
faststilldes rintan till 1,75 %.

Jamforelsestorande poster
Jimforelsestérande poster sirredovisas nidr dessa fore-
kommer 1 not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp
till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn
tva dr nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa
den enskilde kvarstir dock.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6ver-
tid har bokforts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA fér berikning av
pensionsskulden.  Pensionsskulden  finns  redovisad
under kortfristig skuld, avsittning samt ansvarsfor-
bindelse. Kommunens skuld till de anstillda i form av
pensionsutfistelser intjinade frin och med 1998

har bokférts som en kortfristig skuld avseende den
individuella delen med l6neskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp
som en kortfristig skuld under &ret betalas ut nist-
kommande dr. Garanti- och efterlevandepension samt
pensioner som inte ingdr i det nya pensionssystemet
har bokférts som en avsittning. Pensionsskulden intjinad
fore 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjidnstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och berik-
nas pd den sammanlagda ersittningen for forlorad arbets-
fortjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ar till
en traditionell tjanstepensionsférsikring i KPA Pensions-
forsikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som mot-
svarar 40 % tjinst eller mer foljer det pensionsreglemente
som gillde vid tilltridesdagen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Férvirvsmeto-
den innebdr att eget kapital i det forvirvade bolaget
elimineras vid forvirvstidpunkten. I redovisningen
ingdr pa si sitt endast kapital som intjinats efter forvir-
vet. Med proportionell konsolidering menas att i redo-
visningen ingdr endast s stor del av bolagets resultat- och
balansrikning som motsvarar kommunens dgarandel.

Huvudregeln dr att den sammanstillda redovisningen
omfattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst
20 %. I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de
obeskattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i
form av en avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.

Tidigare har den sammanstillda redovisningen endast gjorts i boks-
luten, men enligt RKR:s rekommendation 22 om deldrsrapport
ska en sammanstilld redovisning goéras om ett av nedan-

stiende villkor dr uppfyllda:

* De kommunala koncernféretagens andel av kommun-
koncernens intikter uppgar till minst 30 %.

* De kommunala koncernforetagens balansomslutning
uppgar till minst 30 % av kommunkoncernens balans-
omslutnming,.

For Ostra Goinge overstiger koncernféretagens, dotterbola-
gens, balansomslutning 30 % av hela koncernens och dirfér
kommer det nu att finnas en sammanstilld redovisning dven
i delarsrapporten.
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Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allmédnna valen vart
fjirde ar. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den
kommunala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt
i fragor av principiell natur eller i frigor som annars dr av
storre vikt, till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser
isin tur kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behévs
for att skéta forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen f6r den ling-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Arbetet med att utarbeta forslag till lingsiktiga inriktningar
utfors av tillfilliga beredningar pa kommunfullmiktiges
uppdrag. Kommunfullmiktiges planeringsberedning leder,
planerar och féljer upp de tillfilliga beredningarnas
arbete. Planeringsberedningen ansvarar ocksd for over-
gripande samordning av politisk verksamhet i kommunen.

Arets verksamhet

Under éret har tvd beredningar avslutat sina uppdrag. Jim-
stilldhetsberedningen har bland annat arbetat med kun-
skapsuppbyggnad inom jimstilldhetsomradet och mitning
av och dialog kring jimstilldhet i kommunens verksamhe-
ter. I och med att kommunfullmiktige faststillde forslag till
slutrapport fran Jimstilldhetsberedningen i juni 2018 har
den avslutat sitt uppdrag.

Oversiktsplanberedningen har tagit fram forslag till ny ver-
siktsplan som varit ute pid samrad under viren/sommaren.
En mingd samridsméten har genomforts. Efter att ha be-
handlat de synpunkter som inkommit under samradet av-
slutade oversiktisplansberedningen sitt arbete i september.
Kommunstyrelsen kommer under 2019 att ta stillning till
samradsredogorelse och besluta om granskning av forslag till
ny oversiktsplan. Ny 6versiktsplan beriknas kunna faststil-
las av fullmiktige efter sommaren 2019.

En parlamentarisk kommitté, som tillsattes under 2017, f6r
att utvirdera den politiska organisationen pa fullmiktigeniva
avlimnade sin slutrapport i januari 2018. Med utgingspunkt
i den har fullmiktige dérefter faststillt en ny arbetsordning,
vilket bland annat innebir att fullmiktiges planeringsbered-
ning upphdr, i och med den nya mandatperioden, och att
dess ansvar tas over av presidiet. Ytterligare ett resultat av
den parlamentariska kommitténs arbete ir att kommunfull-
miktige i april faststillde ett nytt koncept, Goinge tinker
nytt, for att behandla, diskutera och 6ka kunskapen inom
aktuella samtids- och framtidsfrigor, som ett alternativ till
arbetet med fullmiktigeberedningar.

Verksamhetsberéttelse

Kommunens styrmodell har kompletterats och utvecklats i
de delar som handlar om uppfdljning och utvirdering. Det
innebir att rapporter frin verksamheterna kring méluppfyl-
lelse och resultat nu presenteras 16pande under aret vid full-
miktiges sammantriden, tillsammans med en analys som
genomfors av kommunstyrelsens resultatutskott. I samband
med presentationerna genomfors en debatt inom det omrade
som dr aktuellt f6r redovisning.

Samverkan mellan revisorerna och kommunfullmiktiges
presidium har utvecklats ytterligare. Planeringsberedning-
en och presidiet har under perioden fért en nira dialog med
revisorerna om deras riskbeddmning och revisionsplan. Re-
visorerna har ocksa vid fullméktiges sammantridden presen-
terat riskbedémningar och revisionsplan.

Eftersom kommunfullmiktige tidigare beslutat att tidiga-
religga kommunstyrelsens mandatperiod valde fullmiktige
redan vid sitt férsta sammantride pa den nya mandatperio-
den, den 30 oktober, en ny kommunstyrelse.

I och med den nya mandatperioden, som bérjade den 15 ok-
tober, upphérde kommunfullmiktiges planeringsberedning
och dess uppgifter har 6vertagits av fullmiktiges presidium.
Under november och december 2018 har Gruppledarforum
startat sitt arbete. Gruppledarforum syftar till samverkan
mellan fullmiktiges presidium och partigrupperna i kom-
munfullmiktige. I gruppledarforum ingér fullmiktiges pre-
sidium och partiernas gruppledare.

Framtiden

Under 2019 kommer en viktig uppgift vara att utbilda nyval-
da fortroendevalda. Arbetet med att utveckla Sveriges bista
fullmiktige fortsitter. Det kommer fortsatt ocksd att vara
viktigt att ytterligare utveckla samverkan mellan fullmikti-
ges presidium och revisorerna.
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Verksamhetsberdttelse

Valnidmnd, Overférmyndare

Valndmnd

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ir att i kommunen leda och samord-
na de allminna valen till riksdag, landsting och kommuner
samt till EU-parlamentet.

Arets verksamhet
Under dret harval till riksdag, landsting och kommun genom-
forts och utvirderats.

Framtiden
Under 2019 ska valnimnden genomféra val till europaparla-
mentet den 26 maj.
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Overférmyndare

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare, vilka dr stillféretridare for medborgare som inte
sjilva kan skota sina egna angeligenheter. Overférmyndaren
utses av kommunfullmiktige och verksamheten styrs fram-
forallt av forildrabalken. Overformyndarens verksamhet
stir i sin tur under tillsyn av Linsstyrelsen.

Arets verksamhet

Under 2018 har den gemensamma organisationen med Osby
tor 6verférmyndarens administration stirkts. Enheten, som
utéver overformyndarna och deras ersittare innehiller tva
administratorer, dr stationerad i Osby kommun. Samtliga
arbetsprocesser, rutiner och checklistor har kvalitetssikrats
under dret.

Framtiden

Under 2019 ska 6verférmyndaren arbeta for att utnyttja for-
delarna med en administration bestiende av tva handligga-
re i stillet for en. Milet dr att utoka tillgdngligheten, skapa
bittre arbetsmiljé och 6ka den gemensamma kompetensen.
Utover detta ska arbetet anpassas utifrin forindringar i om-
virlden som paverkar 6verférmyndaren. Exempel pa sidana
forindringar dr att det sannolikt kommer firre ensam-
kommande barn till kommunen nésta ar, samt att migrations-
verkets stod till kommunerna kommer férindras.



Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil funge-
rande ledningsorganisation dr en forutsittning for detta. I
forvaltningsledningen ingir kommunchefen och verksam-
hetsomradescheferna.

Direkt under kommunchefen organiseras riddningstjinsten
samt sikerhet och beredskap. Riddningstjinsten svarar for
olycks- och brandférebyggande arbete samt akuta insatser.
Sakerhet och beredskap arbetar férebyggande genom pla-
nering, utbildning och samordning av ledningsresurser for
krishantering.

Arets verksamhet

Niringslivsfragorna har stitt hogt pi agendan. Satsningen
for bittre foretagsklimat i Ostra Goinge har fortsatt och nu
ser vi att arbetet har gett resultat. Aldrig tidigare har fore-
tagsklimatet skattats sa hogt i Ostra Géinge som nu i ir,
2018. Det ger ytterligare energi for fortsatta forbattringar
dels tillsammans med foretagare i kommunen dels tillsam-
mans med Krinova, Skine Nordost och andra samarbets-
partners.

Fler i arbete ir den enskilt viktigaste framtidsfrigan for virt
vixande Ostra Goinge. Dirfor har innu mer kraft lagts vid
att utveckla kommunens kapacitet i arbetsmarknadsfragor
samt vid att sikra arbetsférmedlingens fortsatta nirvaro i
Ostra Gsinge genom samlokalisering.

2018 var dret da Ostra Géinge blev en certifierad forsknings-
kommun. Det mojliggjordes bl a genom vir satsning pa en
kommundoktorand och genom ett organiserat samarbete
med akademien for att ta del av nya kunskaper och insikter.
Forutom Ostra Goinge ir det endast Malmé stad som hit-
tills certifierats i Skéne.

Sedan 2009 dr Géingemodellen vér ledningsfilosofi. Under
dret har arbetet med implementeringen av den uppgraderade
Goingemodellen 2.0 gatt in i sitt slutskede genom vidareut-
veckling av vir resultatstyrningsmodell.

Verksamhetsberéttelse

Framtiden

Ostra Goinge stir vil rustat f6r framtiden. Kommunens
verksamheter och ekonomi har utvecklats mycket positivt
de senaste aren. Det gor att vi kan arbeta langsiktigt med
utveckling for Goingebornas bista. For fortsatt framging
ir samarbete med féretag och féretagare, organisationer,
grannkommuner, region Skine, statliga myndigheter och
enskilda eldsjilar av allra storsta vikt. Vi méiste ddrfor vida-
reutveckla vir formaga att skapa hallbara och fruktsamma
samverkansformer med dessa.

Samarbetet med kommunerna inom Skine Nordost, bl a
i syfte att forverkliga malbild 2020 for regiondelen, kom-
mer att bli allt viktigare. Den gemensamma malbilden ir
att méinga fler ska komma i arbete och for att nd det stir
arbetsmarknads-, niringslivs-, kompetensutvecklings- och
infrastrukturfragor i fokus.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och dirmed
fler foretag i kommunen fortsitter. Férutom utvecklingen av
en serviceinriktad myndighetsutévning ska arbetet f6r ny-
start och nyetablering av féretag i Ostra Goinge intensifieras.

Ostra Goinges storsta utmaning r att mota den stora in-
flyttningen till kommunen med fler mojligheter till arbete
och egenforsorjning, frimst for ungdomar och utrikesfédda.
Kraftfulla satsningar kommer dirfér att genomféras de nir-
maste aren. Samarbetet med arbetsférmedlingen, det lokala
niringslivet och ideella organisationer i syfte att oka antalet
Géingar i arbete fordjupas.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Ekonomi och intern service

Uppdrag
Verksamhetsomridet dr 6vergripande serviceinriktat inom
fastigheter, maltider, ekonomi samt upphandling.

Verksamhetsomridet ansvarar for alla kommunens fastig-
heter inklusive stid och underhill, méltiderna i alla verk-
samheter, ekonomiskt stdd och rapportering, samt upp-
handlingar. Omréidet bestir av tre avdelningar: Fastighet
och fordonsservice, Miltid och lokalvird samt Ekonomi och
upphandling.

Arets verksamhet

Ett nytt livsmedelsavtal giller frin hdsten 2017 och andelen
ekologiska och lokalt producerade livsmedel har 6kat. Avta-
let bidrar till en 6kning av andelen ekologiskt i verksamhe-
terna. Som ett led i att arbeta med framtida effektivisering
inom verksamhetsomréidet har ledningsstrukturen setts 6ver
och den nya organisationen borjade gilla under hosten. Pla-
nering och forberdelse for att frin den 1 januari 2019 stida
Goingehems samtliga allménna ytor har gjorts.

Arbetet med Goéingemodellen 2.0 fortsitter pa flera oli-
ka fronter. En uppdatering av styr- och ledningsmodellen
ir illustrerad, vilken ska kompletteras med en handling for
politiskt beslut. Inférande av nytt beslutsstdd (Stratsys och
QlikSense) ska stotta den process som ér framtagen for styr-
ning och ledning, automatisera det som gir men ocksd ge
storre mojligheter att pa ett bra sitt folja processen.

Utredning av var framtida fordonsflotta har pigatt under va-
ren och ett forslag dr klart, vilket ska inforlivas i mal- och
resultatplan f6r 2020-2023. Det innebir att vi primért kom-
mer att arbeta med el-bilar framover, for att nd milet om ett
fossilfritt arbete ar 2025. Digitala kérjournaler hjilper oss att
kartlagga behoven och de forsta laddstolparna dr redan pa
vig att monteras, till hilften finansierade av Energimyndig-
heten och Klimatklivet.

Nya férskolan Magnolian i Knislinge, dr firdigbygd och er-
sitter tidigare forskoleavdelningar vid Stormhatten och Vita
skolan. Ekebackens forskola i Broby dr klar efter ombyggnad
av gamla missionshuset. En ombyggnad av f6rrad och lo-
kaler pi Lunnom innebir samlokalisering av Ostra Géinge
kommun, Géingehem samt SBVT. Samordningsvinster
finns att himta hem inte minst gillande yttre miljo samt
fastighetsdrift med okad kvalitet och service till medborgare
och kommunens verksamheter. Mindre ombyggnader och
renoveringar pagar pa flera stillen, for att sikerstilla att lo-
kalerna ticker kommunens framtida behov.
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Framtiden

Arbetet med den framtida mathanteringen pid kommunens
dldreboenden fortsitter, dir planering for det forsta boendet,
Vistanvid, pagér for fullt och efter sommaren 2019 planeras det
nya arbetssittet kunna vara iging for tre avdelningar.

Upphandlingsenheten stir infor flera stérre upphandlingar av
verksamhetssystem, siasom ekonomisystem, personalsystem
samt for de sociala verksamheterna. Upphandlingarna ir vil-
digt stora och tar mycket tid i ansprdk, men en bra upphand-
ling kan ge mycket goda forutsittningar f6r verksamheterna i
framtiden.

Lokalférsorjningsutredningen pigir inom forvaltningen just
nu och den ska mynna ut i en langsiktig plan for den framti-
da lokalférsérjningen i kommunen. Syftet med utredningen ir
att visualisera kommunens lokalbestind men dven verksamhe-
ternas behov kopplat frimst till befolkningsprognosen. Utred-
ningen foreslir dven strategiska férindringar i fastighetsbestin-
det med helhetsperspektiv och god ekonomisk hushillning som
utgingspunkt.

Verksamhetsomridet kommer under kommande ar arbeta ak-
tivt med energi och- hallbarhetsfrigor. Flera projekt dr pabor-
jade under 2018, bland annat inventering och kartliggning av
fastighetsbestindet inte minst med hjilp av nyckeltal. Likasd
planeras matsvinnsmitningar fortsitta samt dven tillsammans
med fordon och transporter kopplas till koldioxidutslipp. Ostra
Goinge kommuns malsittning dr att vara en forebild gillande

hallbarhetsfrigor.



Kommunstyrelse
Strategi och tillvaxt

Uppdrag

Verksamhetsomride Strategi och tillvixt ansvarar f6r kund-
tjdnst, intern och extern kommunikation, platsmarknads-
foring, niringslivs- och beséksniringsfrigor. Verksamheten
ir stod till politiska ledningen och férvaltningsledningen i
fragor kopplade till strategisk planering och utredning.

Arets verksamhet

Kommunen har fortsatt ta viktiga steg pd niringslivsom-
radet. Internt sker det med fokus pd utvecklad service till
foretag och foretagare bl.a. genom foretagslots och etable-
ringsservice. Externt sker det frimst genom regelbundna
foretagsbesok, tillvixttriffar samt kontakter med nirings-
livsorganisationer pa lokal, regional och central nivd. Stérre
projekt sisom Hus & hem-missan i Kristianstad genomf6r-
des tillsammans med foretagare i Ostra Goinge med bud-
skapet 71 Goinge gor vi saker tillsammans”. Aven Goinge
Afton arrangerades, en kvill som hyllar eldsjilar som enga-
gerar sig sirskilt i platsen de bor, lever och verkar i.

Destinationsprojektet som drivs tillsammans med niringen
och 6vriga kommuner i Skine Nordost har slutforts och gar
nu in i en genomforandefas dir fokus sitts pd destinations-
utveckling, gemensamt arbete och regelverk. Allt for att ge
okat antal besok och en vixande niring. Synligt turismar-
bete har genomférts med mobil turistbyra inom och utanfér
kommungrinsen.

Medarbetare pa Strategi och tillvixt har varit aktiva och
drivande i Skine Nordost-samarbete inom niringsliv, be-
soksniring och infrastruktur. Projekt som Tillvixt i Ost-
ra Skine, Innovativa finansieringslosningar for féretag pa
landsbygden samt stdd for foretagsutveckling i Nordost dr
uppstartade.

Under dret har Pappersbruket i Ostana och Tydingesjons
festplats och camping startat med nya dgare. Nystartade dr
dven Wanis Restaurant Hotel samt Broby Gistis och genom
Immelns kanotcenter vixer Outdoor-verksamheten.

Som st6d till den politiska ledningen och férvaltningsled-
ningen har medarbetare arbetat som tjinstemannastod till
fullmiktigeberedningar, deltagit i Nirkomm+; samverkan
med Malmg universitet med syftet att skapa en brygga mel-
lan forskning och kommunal praktik samt handlett kom-
mundoktorand. "Géinge tinker nytt” dr ett koncept som
utvecklats och dr en arena for forelisningar och kunskaps-
formedling kring aktuella samhillsutmaningar och genom-
fort forsta seminarieserien pa temat Integration. Projektet
"Digital arbetsyta” har tagit form som en del av malet "Att-
raktiv arbetsplats” och ”Omvirldsdag 2018” for politiker och
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tjianstemdn dr planerad och genomfoérd. Medarbetarna har
agerat processledare for politiska analyser av verksamhets-
rapporter, f6r utvirdering av den politiska organisationen,
utvirderat kommunstyrelsen arbetssitt och arbetsformer
samt projektlett framtagandet av en ny Oversiktsplan samt
deltagit i arbetet med den dven i 6vrigt. En ny befolknings-
prognos har tagits fram och verksmaheten har agerat stod vid
ansokningar om EU-medel och annan extern finansiering.

Revidering av befintlig grafisk profil f6r kommun- och plat-
svarumirket Skdnes grona hjirta har genomférts och finns
tillganglig som digital plattform. Utvecklingen av mail-
gruppsanpassade kommunikationskanaler fortsitter, liksom
proaktiv kommunikation kopplat till verksamhetsomridena.
Ny bildbank ir upphandlad och foérvaltningsovergripande
process for bildhantering och arkivering ér inledd. Projekt
med syfte att stirka platsens attraktivitet med effekten att
skapa stolta goingar dr uppstartad.

Nya kundtjinstorganisationen har regelbundna méten med
verksamheterna med syfte att "Kundtjinst ska vara verksam-
heternas ansikte utit”. Mitning genomférdes fére och efter
sommaren for att identifiera verksamhetsfordelningen av
samtal, svarsfrekvens och kundens onskan av information.
Stindiga forbittringar genomfors for att utveckla sidkerhe-
ten och motena med kund.

Framtiden

Strategi och tillvixt ska fokusera pa att stirka platsens
attraktivitet, 6ka nettotillvixten av antalet foretag, fortsitta
arbetet med kundtjinst som verksamheternas ansikte utit,
samt bidra till att Ostra Goinge kommun ér en attraktiv
arbetsplats.

Vi ska utveckla virt gemensamma uppdrag och for att lyckas
dr det viktigt att arbeta strategiskt med digitala verktyg och
digital transformering.
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Kommunstyrelse
HR och digital utveckling

Uppdrag

HR och digital utvecklings uppdrag dr att vara ett kons-
ultativt stod till chefer i fragor som ror férhallandet mellan
arbetsgivare och arbetstagare, stodja verksamheterna med
forbittringsledning, bemanna korttidsfrinvaro samt lone-
administration. Verksmahetsomrédet stottar dven verksam-
heterna i arbetet med digitalisering samt forvaltar aktivt och
utvecklar kommunens I'T-stod.

Arets verksamhet

Utifran milet Attraktiv arbetsgivare fortsitter arbetet med
att trygga den framtida personal- och kompetensforsorj-
ningen. I en tid som priglas av begrinsad tillgang till kom-
petens pd grund av stora pensionsavgingar och fér fi som
utbildas samtidigt som efterfrigan pa kommunens tjinster
okar stodjer HR verksamheterna i deras arbete med att hitta
nya l6sningar for att fa fler i arbete. Verksamheterna behover
tinka nytt vad giller uppdrag, arbetssitt, organisering och
fordelning av arbetsuppgifter - med syftet att attrahera nya
medarbetare, f befintliga medarbetare att vilja stanna kvar,
samt fi de som arbetar deltid att vilja arbeta mer dé vi inte
nyttjar vir arbetskraft till fullo.

Ett annat prioriterat omrade dr medarbetarnas hilsa, som
ocksa dr kopplat till frigan om personal- och kompetensfor-
sorjning och dirmed en férutsittning f6r att kunna leverera
god vilfird av hog kvalité till medborgarna i Ostra Géinge.
For att fa friskare medarbetare med hogre nirvaro pa ar-
betet har férvaltningen arbetat med att utveckla styrningen
inom hilsoomradet. Forvaltningen arbetar brett, bland an-
nat med riktade anpassade insatser och étgirder och arbete
har pdborjats for att skapa bittre férutsittningar for chefer
att arbeta for 6kad nirvaro. Ett aktivt ledarskap dr nyckeln
for att skapa den goda arbetsplatsen som har betydelse for
hilsa dven nir ohilsa uppstir som inte dr relaterad till arbe-
tet. Forvaltningen behover dessutom anvinda féretagshilso-
virden pa ett bittre sitt for att hitta fler vigar tillbaka frin
sjukskrivning.

Arbetet med projektet Onskad sysselsittningsgrad inom
dldreomsorgen i syfte att fa fler att vilja arbeta heltid fort-
skrider och innefattar méinga olika delar, bland annat ny
arbetstidsmodell, hidlsosamma scheman, férindringar i hur
verksamheten planeras och bemannas. Alla verksamhetsom-
riden som har deltidsanstillda medarbetare har i uppdrag att
till arsskiftet 2018-2019 ta fram en handlingsplan som syftar
till att fi fler att vilja arbetar heltid.

Digitaliseringen i kommunen fortskrider och Digital ut-
veckling har fokuserat pd upphandling av nya verksamhets-
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system, inférande av nya integrationer, utveckling av system
tor 6kad eftektivisering samt en rad olika initiativ for att 6ka
digitaliseringsgraden i flera olika verksamheter.

Framtiden

For att Ostra Goinge kommun ska kunna trygga framti-
da personalf6rsorjning behover vi intensifiera arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebir att hitta nya
16sningar for att £a fler i arbete inom de verksamheter vi ser
att vi kommer att ha personalférsorjningsbehov i. Arbetet
med att fortsitta rusta vira chefer si att forutsittningarna
tor att kunna leda i forindring och enligt kommunens
ledningsfilosofi Goingemodellen dr viktigt, allt i syfte
att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behilla savil
chefer som medarbetare med ritt kompetens men ocksé
utifrin perspektivet en god arbetsmiljé och friska med-
arbetare med hog nirvaro pé arbetet.

Avdelningen for Digital utveckling fortsitter att digitalisera
kommunens verksamheter i syfte att skapa effektiva proces-
ser och 6kad kvalitet. I relationen till vira nuvarande och
blivande medborgare vill vi dessutom gora det enkelt att vara
kund till oss genom att utnyttja teknikens mojligheter.



Kommunstyrelse
Stab

Uppdrag

Verksamhetsomride Stab dr en stéd- och ledningsfunktion
med ett sirskilt ansvar for att sikerstilla att de fortroende-
valda far kvalitativa och korrekta beslutsunderlag, samt att
den politiska drendeprocessen genomférs pa ett rittssikert
sitt. Inom stabens kirnverksamhet ryms funktioner for
juridik, arkiv, informationshantering, registratur, bostads-
anpassning och éverférmyndaren.

o

Arets verksamhet

Under 2018 har staben dokumenterat och utvecklat samtliga
arbetsprocesser for att 6ka effektiviteten och rittssikerheten
samt skapat forutsittningar for digitalisering och automati-
sering. Effektivitetsokningen har varit avgérande for stabens
méluppfyllnad under aret. Detta har medfort att personalen
inom ramen for sin ordinarie arbetstid producerat mer dn
foregiende dr. Goingemodellen, digitalisering, lagstiftning
och 6vergripande malsittningar har 6kat kraven pé staben
och drivit verksamhetsomradet mot 6kad specialisering.

For att mota kraven och ligga grunden for framtiden har
staben hojt utbildningsnivin hos personalen och skapat
tydliga ansvarsomriden. Genom att ingd samarbete med
andra organisationer har staben stirkt funktioner med lig
bemanning eller dir det varit svart att rekrytera ritt kom-
petens.

Under aret har stor kraft lagts vid att férenkla och utveckla
kommunens centrala dokument- och drendehanterings-
system genom exempelvis mallar, dokument- och drende-
fraser samt mdlgruppsanpassade utbildningar. I samband
med detta har informationen i systemet kartlagts for att
underldtta implementering av dataskyddsférordningen och
ett vil fungerande e-arkiv.

Framtiden

Staben ska stirka sin strategiska formaga kring den politiska
drendeprocessen och utveckla robusta och vilkinda system
for planering, uppféljning och kvalitetskontroll. Detta inne-
bir att beslutsunderlagen till politiken ska halla hogre kvali-
tet och limnas i tid.

I enlighet med kommunens 6vergripande prioritering och
digitala agenda ska staben skapa och utveckla kommunens
organisation fér dataskyddsfragor med fokus pa GDPR. I
anslutning till detta ska staben under 2019 stirka kontrollen
over verksamhetsomriadets informationshantering och skapa

Verksamhetsberattelse

en struktur for att sikerstilla att samtliga krav i SKL:s

mitverktyg KLASSA efterlevs.

Under 2019 kommer ny lagstiftning stilla krav pd uppdate-
rade arbetsprocesser och utbildning av politiker och tjinste-
min. Valet till europaparlamentet kriver stora resurser frin
staben under savil planering som genomférande och upp-
f6ljning.

E-arkiv dr en pagiende process som 16per fram till och med
ir 2020 och péverkar hela forvaltningen, staben arbetar
kontinuerligt med att informera och férbereda forvaltning-
en infor inférandet som kommer ske stegvis. Under 2019 dr
verksamhetssystem kopplade till verksamhetsomridet Hilsa
och omsorg prioriterat.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 63



Verksamhetsberéttelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Familj och utbildnings uppdrag ir att
ansvara for musikskola, kultur, bibliotek, fritid, forskola,
fritidshem, grundskola, grundsirskola, individ- och familje-
supoorten samt IFO (Individ och Familjeomsorg).

Arets verksamhet

Det ir fortsatt stort inflode av férskolebarn. Klockarebackens
forskola i Hanaskog har i borjan av aret flyttat in i nybygg-
da Agnebergs forskola. Ytterligare en avdelning har startat
upp pé Avillans forskola i Broby. Lokalférsériningen dr fort-
farande en prioriterad friga da dven skolorna 6kar i elevan-
tal. Kviingeskolan har flyttat in i forskolans limnade loka-
ler och det innebir att paviljongerna i Hanaskog avvecklats.
Rekryteringen av behorig personal ir fortsatt en utmaning.
En omférdelning har skett av budgeten pi personalsidan
inom IFO, med forstirkning pd vuxensidan och minskning
pa barnsidan. Orsaken dr att antal ensamkommande barn
minskat, samtidigt som det finns behov av att stirka upp pé
vuxensidan och det forebyggande arbetet. Enheten har fitt
tva riktade statsbidrag, varav det ena dr nytt £or i ar och rik-
tat mot att forebygga barns och ungas psykiska ohilsa. Det
anvinds darfor till en extra filtassistent.

Musikskolan har under lisiret erhillit ett statsbidrag som
hanteras av Statens Kulturrad. Det évergripande malet for
bidraget dr att 6ka tillgingligheten. Musikskolan har med
det kunnat képa in hyrinstrument (frimst digitalpianon),
genomfort kostnadsfri prova-pa-verksamhet och arrangerat
storre musikarrangemang inom olika projekt. Sibbhults fri-
tidsgard har Gvergitt till att drivas av Skolféreningen Vixt-
huset Ekonomiska férening med stdd av féreningsbidrag.
I dagsliget har kommunen tre fritidsgirdar och Fryshuset
kommer att arbeta upp sin verksamhet under hésten riktat
mot de dldre ungdomarna. En serviceavgift har inférts pa
kanotleden i sjon Immeln i syfte att utveckla servicen till
medborgarna och besdksniringen. Detta dr ocksa ett sitt
att bevara miljovirdena i sjon. En stor investering dr gjord
pd Trollabadet med nybyggnation av kiosk, entré och om-
klidningsrum. En satsning som ér en del av utvecklingen av
Glimikra som fritids- och rekreationsomride.

Den politiskt beslutade strategin, En bra start i livet, ar
grunden for virt gemensamma uppdrag inom Familj och ut-
bildning. Det férebyggande arbetet med att stodja férdldrar
i deras fordldraskap sker i ndra samarbete mellan skola, elev-
hilsa och individ- och familjesupporten. Flera utbildningar
for fordldrar har genomforts. Skolornas forildrasupport ar
ocksa ett bra stéd som erbjuds. Samarbetet mellan familj och
skola dr viktig for att barn och ungdomar ska lyckas.
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Familj och utbildnings huvuduppdrag dr att elever ska ni
sd hog maluppfyllelse som mojligt vilket det politiska re-
sultatmilet "Ar 2019 har en kompetent personal genom en
omfattande pedagogisk utveckling astadkommit ett tydligt
kunskapslyft bland barn och elever” forstirker. For att elever
ska lyckas i skolan krivs det att de dr nidrvarande. Vart arbete
med att frimja nirvaro fortsitter darfor.

For att knyta ihop alla 6vergripande insatser arbetar all ut-
bildningsverksamhet mot tva malbilder, ”Verksamheterna
har en organisation som stédjer lirandet” och ”Undervis-
ningen hiller god kvalitet”. Arets maluppfyllelse har fallit
avsevirt gentemot forra dret, bade i ak 6 och 9. Det finns en
viss forklaring i vira nyanlindas resultat men det ger inte
hela bakgrunden. Vi har en hel del nyanlinda elever som
har en relativt hog eller hég mélupptyllelse och en hel del
elever fodda i Sverige med lig maluppfyllelse. For att mota
detta pagir ett brett arbete inom Familj och utbildning for
att analysera orsakerna och sitta in ritt atgirder. Lovskola
har erbjudits dk 6-9, av vilka ak 8-9 dr lagstadgad. Lixhjilp
erbjuds regelbundet under lisiret pd alla vara skolor.

Framtiden

Verksamheterna, frimst forskola och skola, kommer fort-
sittningsvis att piverkas av okat barn och elevantal. Aven
prognosen aren framéver visar pa en dkning. Detta kriver en
fortsatt lingsiktig planering av lokaler. Fortsatta utmaningar
ir ocksd kompetensforsérjningen med behorig personal och
att arbeta med de nyanlinda elevernas lirande.

Framéver har verksamhetsomridet fortsatt fokus pa 6kad
méluppfyllelse, att kunna mota den 6kande andelen barn
och elever med sirskilda behov och stotta fordldrar i deras
torildraskap. For att ytterligare oka undervisningskvalitén
anstills tvd didaktiker med syfte att utveckla de delar som
hojer grundskolans miluppfyllelse. Ett sidant mal dr gym-
nasiebehorighet hos eleverna i ak 9. Ett annat mal dr elever-
nas resultat i de nationella proven i arskurs 3.

Genom att utveckla Trollacenter i Glimikra till ett rekrea-
tions- och fritidsomrade ger vi alla invénare tillgang till en
meningsfull fritid.
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Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut

Forskola 2017 2018 Musikskola 2017 2018
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 719 736 Prestation/Volym
- varav forskola 713 730 Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal* 320 346
- varav pedagogisk omsorg 6 6 - 5

Elever i ensembleverksamhet, antal 165 160
Ekonomi, kr Elever i undervisningsprojekt, antal 3 450 500
Kostnad/barn

Ekonomi, kr
-férskola 119 147 131809

Kostnad/elev 9346 8294
Kvalitet

Kvalitet
Forskolebarn per drsarbetare, antal ,0 8 . N

P 5 4 Medelstudietiden (ar/elev) 3,4 3,6

Andel personal med pedagogisk hogskoleexamen 50% 49% * Antal personer i avgiftsbelagd verksamhet. Méts &rlig vid hdstterminens fakturering i

bdrjan av oktober.

Bokslut Bokslut ? Antal kurser i orkester och kér. Mts &rligen vid

Grundskola 2017 2018 hgstterminens fakturering i borjan av oktober.
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1756 1866 3 Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie personal
- varav grundskola 1556 1696 inom ramen for ldroplanen.
- varav forskoleklass 200 170 " era kraftiat b de pa vilka skolor vi bedri ekt pa
Antal elever pa kommunens fritidshem 68 e an variera kraftigt beroende pa vilka skolor vi bedriver projekt pa

aktuellt ar.
Ekonomi, kr
Kostnad/elev
-grundskola inkl forskoleklass 93 469 91147 IFO
-fritidshem 33005 37762 Boklut ~ Bokslut

Missbruksvard, vuxna 2017 2018
Kvalitet - — - -
Genomsnittligt meritvdrde i arskurs 9 i den kommunala Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 75 523
grundskolan 202 s - varav vdrd enl LVM o o
- genomsitt riket 224 229 Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2003 2548
Andel elever behdriga till gymnasiet 74% 67%
- genomsitt riket 83% 84% Barn- och ungdomsvdrd, 0-20 &r
Heltidslérare per 100 elever i kommunens grundskolor, Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 1872 2309
antal 7,9 77 - varav vard enl LVU 1478 1300
Andel elever som upplever att ldraren forvdntar sig att de i : Kostnad institutionsvard, kr/virddygn 6187 5365
ndrmdlen i alla dmnen. 90% 90%
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Kommunstyrelse
Hadlsa och omsorg

Uppdrag

Hilsa- och omsorgs uppdrag dr stéd, omsorg och omvérd-
nad till funktionsnedsatta, dldre och till personer inom det
kommunala hilso- och sjukvéirdsansvaret samt frivilligverk-
samhet och anhoérigstod.

Arets verksamhet

Verksamhetsomradet har under perioden haft flertal vakan-
ser av nyckelpersoner och flertalet dr tillsatta vid 4rets slut.
De finns diremot betydande svarigheter att anskafta vika-
rier till semesterledigheter och till vissa bristyrken sisom
fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Att rekrytera kunnig
och kompetent personal dr en utmaning och vi har ett stor-
re mer- och Gvertidsuttaget dn i fjor. Verksamheterna inom
kommunen liksom Vardaga arbetar med att hitta nya, an-
dra 16sningar for att kunna rekrytera men framférallt for att
bibehilla. Vart arbete i vard- och omsorgscollege mojliggor
att hitta nya och gemensamma l6sningar inom kommun och
region.

Andelen ildre som bor hemma utan insatser fortsitter att
oka dock ser vi en trend att de som har insatser har fler och
mer omfattande insatser. Det beror givetvis pa att allt fler bor
hemma lingre och dr sjukare.

Arbetet fortgir i de férebyggande verksamheterna dir vi er-
bjuder hilsofrimjande och férebyggande aktiviteter. Projek-
tet Sociala plattan har bedrivits med gott resultat och kom-
mande grupper ir fulltecknade. Forutsittningen ir givetvis
att si manga som mojligt kan ta del av det gemensamma
utbudet av tjanster och service si att behov och beroende av
kommunala tjinster minimeras.

”Senior sport school” dr en ny aktivitet dir vi lyckats fa fler
deltagande min och den genomférs i samverkan med fri-
tidseneheten, Skéaneidrotten samt lokala féreningar. Om-
och nybyggnationen pi Vistanvid fortgir enligt faststilld
plan. Nakterhuset dr firdigstillt och ny verksamhet pabor-
jades i september. Sovande jour dr numera dndrad till vaken
tjanstgoring.

Kompassen, motesplatsen i Knislinge for personer med
psykiska funktionsnedsittningar, har bade fler och nya be-
sokare - framf6rallt yngre personer. Det omfattande utveck-
lings- och omstillningsarbetet pi sirskilda boendena Vist-
anvid och Skogsbrynet fortgar, dir bemanningen anpas-
sas och ett nytt arbetssitt infor kommande avdelningskok
formas. Behovet av sirskilt boendeplatser och korttids-
platser har periodvis varit storre vilket medfért att
verksamheten behévt képa externa platser. Trygg hemging
startade i september och ir i en utvecklingsfas f6r att kunna
ge bittre och tryggare hemging efter sjukhusvistelse.
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Statliga stimulansmedel inom dldreomsorgen t.o.m. ar 2018
anvinds till 6kad bemanning f6r bl. a aktivering till kunder
som inom sirskilt boende och for att f6rstirka arbetsledning
inom hemtjinsten.

Efterfrigan pd extern och intern LOV-hemtjinst i timmar
fortsitter att oka, bl. a 6kar antalet timmar per brukare.

Antalet stédligenheter har avtagit under dret och kommer
att avslutas under 2019.

Daglig verksamhet har fler antal beslut gillande daglig sys-
selsdttning att verkstilla och arbetet med utflyttad integre-
rad verksambhet till fretag dr prioriterat och har varit lycko-
samt under aret.

Flera s.k. DMO-slingor inom daglig verksamhet har ge-
nomférts mellan kunder, medarbetare och politiker. DMO
ir en arbetsmetod som gor det mojligt £6r brukare att vara
delaktiga trots kommunikationssvarigheter.

Satsningen for att kompetensférstirka medarbetare i
demensvird och bemoétande har genomférts med stort
deltagande.

Arbetet med 6nskad sysselsittningsgrad och f6rhéjd grund-

bemanning pagér.

Framtiden

Demografin och volymékningar utmanar och kriver flexibla
och langsiktiga 16sningar f6r dldreomsorg och omsorg om
tunktionsnedsatta. Under kommande 4r fortsitter kompe-
tensutvecklingen med ett langsiktigt perspektiv anpassat ef-
ter malgrupp och utvecklingsbehov, bland annat i samverkan
med enheten Digital utveckling. GO-Dig projektet fortgar
och utbildningsinsatser genomfors. Hemtjinstpersonalen
har tillging till digitala enheter dirmed kan kvalitén 6kas
men systemen dr inte anvindarvinliga och tekniken inte
tillrdcklig for att kunna fa ut effekter som 6kad kundtid. Fo-
kusomradet 2019 dr bemanning, kompetens och att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Det férebyggande, frivilliga arbetet och anhérigstédet kom-
mer att beh6va anpassas utefter att behovet 6kar och andra
insatser efterfrigas. Fler okonventionella arbetsmetoder be-
hover anvindas - stéd och samverkansformer - for att moj-
liggora 6kad sjilvstindighet och deltagande i samhillslivet
och dirmed skjuta pa kommunala insatser.



Kommunstyrelse

Halsa och omsorg

Nyckeltal

Verksamhetsberdttelse

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Hemtjénst 2017 2018 Personlig assistans enl SFB o LSS 2017 2018
Antal beviljade tim/vecka' 1827 1755
Antal personer med dagliga insatser 215 198 Antal brukare i egen regi 9 8
N&jd kundindex (rikets snitt)2 98 (89) 95 (88) Antal brukare i annan regi 24 24
Sérskilt boende
Antal platser vid arets slut
- egen verksamhet 67 67
- entreprenad 72 72
- kopta platser 23 23
Ekonomi, kr
Kostnad/plats sdrskilt boende
- egen verksamhet inkl entreprenad 611992 613 135
- kopta platser 671739 665 478
Kvalitet
Genomsnittlig véntetid fran bistandsbeslut till
erbjudande av plats. dagar 23 35
*Ej jamforbar mellan &ren. Undersbkningen gérs
vartannat ar.
Bokslut Bokslut
Dagvard dldreomsorg 2017 2018
Antal inskrivna under aret 29 29
LSS-boende
Antal personer vid arets slut 38 40
Kostnad/plats, kr 876 204 853 048
Daglig verksamhet LSS
Antal personer 69 68
Kostnad/plats, kr 121594 124 656
Arbetsplatsférlagd verksamhet
Antal personer 26 30
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Verksamhetsberéttelse

Kommunstyrelse
Inflyttning och arbete

Uppdrag

Verksamhetsomridet Inflyttning och arbetes uppdrag ir
att ansvara f6r gymnasie- och vuxenutbildning, feriearbete,
Kommunala aktivitetsansvaret (KA A), inflyttning- och in-
tegration, ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsfragor.

Arets verksamhet

Enheten f6r ekonomiskt bistind har sedan slutet av 2017
haft en 6kning i antalet drende och dirmed dven en 6kning i
kostnader for utbetalt forsériningsstod. Okningen beror bl.a.
pa 6kad inflyttning till kommunen och att nyanlinda gir ur
etableringsfasen och far en ligre ersittning. En process mel-
lan Ekonomiskit bistind och Arbetsmarknadsenheten har
skapats for att bittre stodja den sokande i sin vig mot sjilv-
forsorjning. Det har resulterat i att det under héosten skett en
svag minskning av hushéll som behover ekonomiskt bistand.

En 6verenskommelse gjordes med Kommunal kring utok-
ning frin 50 till 100 extratjinster. Arbetsmarknadsenheten
och Gainge utbildningscenter har inlett ett samarbete for
att stirka utbildningsnivin hos deltagare i extratjinster vil-
ket innebir att individer kan utbilda sig inom ramen for sitt
arbete. En dndringsanmilan ir gjord gillande Goinge For-
ward vilket innebir att projektet forlings t.o.m. januari 2019.
I september startade ett valideringsprojekt som finansieras av
samordningsférbundet Finsam.

Under sommaren erbjéds 122 ungdomar feriearbete i kom-
muens verksamheter. Young Innovation Hub har med lyckat
resultat genomfért Sommarlovsentreprendr, dir nio ungdo-
mar frin Ostra Goinge deltog.

Goinge utbildningscenter har med anledning av 6kat elevan-
tal flyttat delar av sin verksambhet till nya lokaler pa Stenga-
tan i Sibbhult. Det dr fortsatt hogt tryck pd samtliga delar av
vuxenutbildningen. For introduktionsprogrammen har det
skett en viss minskning, men antalet elever med stora behov
av stod och anpassning har 6kat. SFI Hilsa och omsorg och
Industribas har startats upp for att méta dels den stora volym
av arbetssokande som har lig eller ingen utbildning med sig
sedan tidigare, dels den brist som finns inom virden.

Inflyttningsenheten fortsitter insatserna med att 6ka mot-
tagningskapaciteten hos féreningar och organisationer for
att 6ka nyanlindas delaktighet i civilsamhille och medbor-
garfrigor. Under hosten startade ett nytt Linsstyrelsefinan-
sierat projekt "Tillsammans for vir(l)dskap”, vars huvud-
sakliga syfte dr att 6ka integrationen i befintliga strukturer
sisom foreningsliv, med mera. Foreningsengagemang for-
vintas bidra till nyanlindas mojligheter att komma ut pa
arbetsmarknaden genom ett 6kat kontaktnit och storre
forstaelse for det svenska samhillet.
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Pi Goéinge In, kommunens mottagningsenhet, dr det ett
fortsatt jimnt infléde av familjer, dir andelen som kommer
genom anhoériginvandring 6kat.

Ett uppféljningsteam fér Kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) har skapats for att forebygga avbrott frin gymnasie-
skolan, samt for att arbeta med att motivera ungdomar inom
KAA att aterga till studier. Uppfoljningsteamet, som delvis
finansieras av ESF-projektet Withln, har under dret arbetat
med implementeringen av de processer som har skapats i den
ordinarie verksamheten.

Fryshuset Ostra Géinge etablerades under viren, genom ett
avtal med kommunen. Arbetet med att bygga relationer med
de unga for att de sjilva ska vara med och skapa innehallet i
Fryshusets verksamhet pagar.

Framtiden

Under 2019 kommer fokus att liggas pa att skapa ytterligare
samverkan mellan Arbetsmarknadsenheten, Goinge Utbild-
ningscenter och lokala niringslivet i syfte att nd langsiktiga
16sningar for deltagarna.

Medel for tva Finsamprojekt har beviljats: "Hela familjen”
och ”Géinge ung”. Bida projekten startas upp under forsta
kvartalet 2019. Hela familjen vinder sig till familjer med
lingvarigt forsérjningsstod orsakat av komplexa svarigheter
och Géinge ung vinder sig till unga vuxna i 4ldern 18-24 som
stir langt ifrin arbetsmarknaden.

En forstudie planeras for digitalisering av handliggnings-
processen for ekonomiskt bistind, med syfte att frigora tid
tor arbete med socialt forindringsarbete som mojliggér sjilv-
forsorjande. Till arsskiftet blir Goinge utbildningscenter tvi
skolenheter p.g.a. det ckande elevantalet. Milsittningen ir
att ge battre forutsittningar for skolutveckling, héjd kvalité
och ni en hogre maluppfyllelse.

Nyckeltal

2017 2018
Gymnasieskola
Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, antal 141 123
-varav Ostra Goingeelever 136 117
- varav andra kommuners elever 5 6
Ekonomi, kr
Kostnad/elev pa GUC, kr 115 314 134 392
Vuxenutbildning
Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 79 107
Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 172 185
Sérvux, drsplatser 14 8
Svenska for invandrare, drsplatser 272 288




Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Sambhillsbyggnad ansvarar for fysisk planering, mark- och
exploatering, miljofragor och bredband. Ansvaret omfattar
bl .a. planarbete, strategiskt miljoarbete, exploatering, f6r-
valtning och utveckling av all kommunal mark samt kom-
munens geografiska informationssystem.

Samhillsbyggnad har dven uppdrag inom Tillsyns- och
tillstindsnimnden med ansvar si som information, rid-
givning och tillsyn inom miljé- och hilsoskyddsomridet,
byggnadsvisendet, livsmedel och brandtillsyn.

Arets verksamhet

Samradshandling for ny 6versiktsplan har arbetats fram
och varit ute pd samrad bland annat genom flera samrads-
moten. Flera detaljplaner har antagits, bland annat for att
mojliggora utbyggnad av Lille Mats forskola och forsiljning
av drivmedel pa Bastholmen i Broby. Genom att visualisera
aktuella byggprojekt med 3D- teknik har det blivit enklare
f6r medborgarna att sitta sig in i planeringsprocessen och fa
en tydlig bild av slutresultatet.

Arbetet rorande nytt resecentrum i Broby samt anliggande
av Trollacenter i Glimakra fortskrider. Forsiljning av mark
har skett for bostadsbyggnation bade gillande flerbostads-
hus och enfamiljshus. Forvirv har skett av fastigheter inom
centrala Broby for framtida exploatering. Stérre delen av
landsbygden har fatt erbjudande om utbyggnad av fiber och
besked om byggbeslut frin leverantéren IP-only, dock rider
det osikerhet om nir byggnation kommer att ske. Gillande
milj6strategiskt arbete har arbetet utifrin resevaneundersok-
ning och mélet med fossilbrinslefria transporter fortskridit.

Framtiden

Sambhillsbyggnad ser positivt pd framtiden gillande orga-
nisation, bemanning samt kommande projekt. Under 2019
kommer fokus ligga pd samarbeten som dr prioriterade for
en hillbar samhillsplanering samt pé analys och uppfoljning
av verksamheten.

Arbetet med Oversiktsplanen gir in i sin avslutande fas
och utvecklingen av Broby centrum inleds med en utdkad
dialogprocess. Samhaillsbyggnad kommer fortsitta verka for
en bred utbyggnad av fiber i kommunen under 2019.

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberdttelse

Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-
nimnden omfattar tillsyn och tillstindsgivning inom
omridena miljo- och hilsoskydd, byggnadsvisendet och

livsmedel.

Arets verksamhet

Verksamheten fullféljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och
tillstindsndmndens beslutade tillsynsplan och interna kon-
trollplan. Verksamheten har haft vakanser under 4ret men r
nu fullt bemannade. Arbetet med serviceinriktad myndig-
hetsutévning fortsitter och det goda resultatet av detta syns
i foretagsrankingen.

Framtiden

Verksamheten dr sirbar i sin bemanning pa grund av en-
manskompetenser och jobbar dirfor med att bli bredare i
sina kompetenser.

Genom att anvinda dronare och 3D-teknik kommer bittre
beslutsunderlag tas fram till politiken.
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Vatten och avlopp

Affarsverksamhet

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar for
drift och underhill av kommunens vatten- och avlopps-
forsérjning med tillhérande ledningssystem. Skane Blekinge
Vattentjinst AB (SBVT) har ansvaret for detta uppdrag.

Arets verksamhet

Genomférandet av VA-strategin, "Det livsviktiga vattnet”,
pagar. For att kunna moéta de behov som VA-verksamheten
kriver framover har SBVT forstirkt och anpassat sin orga-
nisation under aret.

Exempel pa dtgirder som gjorts under aret:

* Forprojektering av Ostra Goinge reningsverk har

paborjats efter att tillstind erhallits i juni.

Vattenledningsnitet, samt dven spill- och dagvatten-

ledningsnitet i Glimékra, har fornyats. Omliggning av

Hemlingevigen och Myllevigen dgt rum. Arbetena i

Gliméikra kommer att fortgd minst ett par dr framdéver.

* Utbyggnad enligt detaljplan, efter bestillning av Ostra
Goinge kommun, pa bland annat Fabriksgatan och
Linneberg har gjorts.

* Galvade vattenserviser pa Lindgatan-Hasselgatan i

Sibbhult har byggts ut samt utbyggnad av rundmatning.

Under perioden 1 juni-31 augusti ridde bevattnings-

férbud i hela kommunen da vattenproduktionen var

anstrangd i samband med det varma vidret och flertalet
vattenlickor.

* For att komplettera vattenproduktionen har en tidiga-

re nedlagd borra i Immeln dter bérjat anvindas och i

Glimakra har arbetet med att anldgga en ny borra och

ravattenledning enligt tidigare erhillen vattendom

paborjats.

Den 13 juni och den 14 augusti drabbades kommunen

av skyfall (uppgifter mellan 50-9o mm p4 kort tid) som

bl.a. fororsakade Gversvimmade killare och briddning
av orenat avloppsvatten fran vissa av vira anliggningar.

SBV'T har pabérjat utredning av mojliga atgirder for att

minska skadeeffekterna vid liknande framtida stértregn

pa berdrda platser.

* Under éret har ett flertal vattenlickor dgt rum varav
tva mycket omfattande. I Broby intriffade en licka pa
matarledningen ut frin vattenverket och i Sibbhult in-
triffade en licka pa en ledningstricka som ligger under
in. Bada lickorna medforde att nivderna i vattentornen
sjonk dramatiskt och hela samhillena riskerade att sta
utan vatten. I Sibbhult har direfter en ny vattenledning
forlagts som fists i bron.

* Tillstdnd enligt miljébalken har erhallits for Ostra
Goinge nya reningsverk i Knislinge. Det nya tillstindet
innefattar krav pa kviverening vilket kommer att driva
upp investeringskostnaden pd det nya reningsverket.

Verksamhetsberéttelse

Forprojektering och upphandling av det nya renings-
verket har paborjats. Vidare har dven utredning och
simulering av 6versvimningsrisker vid lokaliseringen

av den nya anliggningen genomforts. Vidare har Ostra
Goinge kommun tilldelats ett bidrag om knappt 10
mnkr frin Naturvirdsverket for att, om senare beslut
tas, installera likemedelsrening vid det nya reningsver-
ket.

Ombyggnationer, reinvesteringar for att sikra driftfor-
hallandena p4 Broby, Knislinge samt Sibbhults renings-
verk har gjorts under dret. For att sikra dricksvattenpro-
duktionen har ombyggnationer och reinvesteringar skett
pa Sibbhult, Glimékra och Hjirsés vattenverk.
Mejeriets pumpstation och utgdende tryckavloppsled-
ning har byggts om f6r att klara hogre fléden och dir-
med dven minimera riskerna f6r briddning till Helge 4.
* Anliggandet av en ny ligreservoar for dricksvatten vid
Filadens vattenverk i Knislinge har fortgitt.
Forprojektering av 6verforingsledningar mellan Knis-
linge och Sibbhult har gjorts.

Framtiden

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens
och arbeta for Ostra Goinge utifrin beslutade strategier.
Vi stér infor ett férindrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan fore-
byggas. Aven arbetet med att sikra dricksvattenforsérining-
en pé ling och kort sikt fortsitter.

Uppdatering av vattenskyddsomride med féreskrifter, n6d-
vattenplan samt upprittande av reservvattenplan ir viktiga
delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBV'T
till att miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i kom-
munen uppritthiller god status.

Vidare kommer SBV'T kontinuerligt att arbeta med utred-
ning och dtgirdande av Problemomréden pa ledningsnitet
och vid anlidggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till
att reducera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk
och minimera antalet vattenlickor. Atgirder skall stodja
strategin "Det livsviktiga vattnet”.
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Verksamhetsberdttelse

Fjarrvarme
Affarsverksamhet

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet Fjirrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet
Goingehems bostadshus pa Brogatan 4 anslots i borjan av
dret till fjirrvirmenitet i Knislinge.

Under sommaren kopplades nybygda férskolan Magnolian
i Knislinge till nitet. Kommunala Va-bolaget SBVT fort-
sitter utbyggnad av radionit for fjirravldsning. Pa grund av
prioriteringar inom bolaget ir utbyggnaden i Ostra Géinge
forsenad men fortfarande aktuell.

Framtiden

I Knislinge kommer det nya punkthuset som Géingehem
uppfor att kopplas pa, inkopplingen gors efter virmesisong-
ens slut.
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Ekonomisk utvdardering

Verksamhetens intikter f6r aret uppgar till 30,3 mnkr, vilket
ir 6,9 mnkr ligre dn foregiende ar. Detta beror pé att avsitt-
ningen till VA fonden minskade 2017 eftersom flera investe-
ringsprojekt kostnadsférdes under éret.

Verksamhetens kostnader uppgar till 22,3 mnkr, vilket dr en
minskning med 7,4 mnkr jimfért med féregdende dr. De
ligre kostnaderna beror pé att under 2017 kostnadsférde man
investeringsprojekt mot driften di de inte skulle genomféras.
Avskrivningskostnaderna har 6kat négot, o,5 mnkr, under
2018.

Anliggningstillgdngarna fortsitter att oka eftersom investe-
ringarna dr storre dn avskrivningarna.

VA-fonden har okat med 5,7 mnkr hittills under dret och
uppgér dirmed till 25,2 mnkr efter augusti. Fonden innehall-
er 6verskott, frin 2007 och framit, som ska anvindas for att
reducera kostnaderna fér det nya avloppsreningsverket i
Knislinge.

Verksamhetsberéttelse

(X3 .

Resultatrakning

tkr 2017 2018
Verksamhetens intakter not1 37176 30312
Verksamhetens kostnader not 2 -29 694 -22 303
Avskrivningar not 3 -5195 -5 703
Verksamhetens nettokostnad 2287 2306
Finansiella intakter not 4 [¢] o
Finansiella kostnader nots -2287 -2306
Arets resultat ) o

£XJ L]
Balansrdkning
TILLGANGAR (tkr) 2017 2018

Anldggningstillgadngar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar

140807 139413

Maskiner och inventarier

3226 4069

Summa anldggningstillgangar

144033 143482

Omsittningstillgdngar

Forréd mm

o

Fordringar

4344 5018

Kassa och bank

33916 46 008

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

38260 51026

SUMMA TILLGANGAR 182 293 194 507
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital o o
dérav drets resultat o o
Avséttningar o ]

Skulder

Léangfristiga skulder

169 869 181361

Kortfristiga skulder

12 424 13146

Summa skulder och avséattningar

182293 194507

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

182293 194507
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Verksamhetsberéttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Noter

tkr 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2017 2018 2017 2018

Anslutningsavgifter 377 275 Fastigheter for affarsverksamhet 248796 249 023

Vatten- och avloppsavgifter 35887 30033 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -107 989 -109 610

Ovriga intékter 911 4 Summa 140 807 139 413

Summa 37176 30312
7. MASKINER & INVENTARIER 2017 2018

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2017 2018 Inventarier 415 415

Inkép av vatten for distribution o -ack avskrivning inventarier -415 -415

Del av kommungemensamma kostnader o Ovriga maskiner & inventarier 5090 5581

Kopt tjanst fran SBVT AB -18 348 -18 986 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -1864 -1512

Ovr kostn fér inkdp och bidrag ) Summa 3226 4069

Kostnader for arbetskraft o

Forbrukningsavgifter, el -2172 -2318

Ovr verksamhetskostnader -9174 -999 8. FORDRINGAR 2017 2018

Summa -20 604 -22 303 Kundfordringar 4 401 5137
Vardereglering kundfordringar -57 -119
Upplupna intakter o o

3. AVSKRIVNINGAR 2017 2018 Summa 4344 5018

Byggnader och anldggningar -4 922 -5379

Inventarier och maskiner 273 324

Summa -5 195 5703 9. LIKVIDA MEDEL 2017 2018
Restpost, avrakning Ostra Gdinge kommun 33916 46 008

4. FINANSIELLA INTAKTER 2017 2018

Réntor ° o 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2017 2018
Ostra Géinge kommun 144 033 143 482
VA-fond 19 541 25263
Forutbetalda intakter frdn anslutningsavgifter 6295 12 616

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2017 2018 Summa 169 869 181 361

Bankkostnader De férutbetalda anslutningsavgifterna intéktsférs med 13 % ar 1, dérefter med 3 % per &r under

Internrédnta -2287 -2306 4r2-30.

Internrénta har under 2017 och 2018 varit 1,75%
11. KORTFRISTIGA SKULDER 2017 2018
Leverantdrsskulder 12 424 13 052
Upplupna kostnader o 94
Summa 12 424 13 146
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Ekonomisk utvdardering
Fjirrvirmeverksamheten redovisar for 2018 ett nollresultat.
De férutbetalda intikterna uppgér efter ar 2018 till 9,9 mnkr.
Dessa intikter ska komma fjirrvirmekunderna till del under
de kommande dren genom en ligre taxa.

Intikterna for 2018 dr nigot hogre jamfort med 2017 och
uppgir till 6,7 mnkr.

Avrets kostnader ir nagot hogre dn foregiende ar och uppgar
till 5,8 mnkr.

Avskrivningarna dr oférindrade jamfort med foregiende ér.

Verksamhetsberdttelse

SKULDER

(X3 .

Resultatrakning
tkr 2017 2018
Verksamhetens intdkter not1 61589 6731
Verksamhetens kostnader not 2 -5 683 -5 836
Avskrivningar not3 -627 -627
Verksamhetens nettokostnad 279 267
Finansiella intakter not 4 o o
Finansiella kostnader nots -279 -267
Arets resultat o o

LX3 L]
Balansrdkning
TILLGANGAR (tkr) 2017 2018
Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not 6 15 600 14 973
Maskiner och inventarier o o
Summa anldggningstillgdngar 15 600 14 973
Omsittningstillgdngar
Forrdd mm o o
Fordringar Not 7 693 776
Kassa och bank Not 8 9797 9788
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 490 10 564
SUMMA TILLGANGAR 26 090 25537
Skulder
Langfristiga skulder not 9 15 600 14 973
Kortfristiga skulder not 10 10 490 10 564
Summa skulder och avséttningar 26 090 25537
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH 26 090 25 537
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
tkr
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2017 2018 6. MARK, BYGGNADER, TEKN. ANLAGGNINGAR 2017 2018
Fjdrrvarmeavgifter 6577 6731 Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028
varav koncerninterna avgifter 4017 5 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet 10428 11055
varav kommuninterna avgifter 1076 1230
Ovriga intakter 12 o Summa 15 600 14973
Summa 6589 6731
7. FORDRINGAR 2017 2018
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2017 2018 Kundfordringar 693 776
Kostnader for inkdp och bidrag -204 -261 Védrdereglering kundfordringar ° ©
Forbrukningsavgifter fjarrvarme 5395 -5 507 Upplupna intakter o ©
Ovriga kostnader -84 -68 Summa 693 776
Summa -5 683 -5 836
8. LIKVIDA MEDEL 2017 2018
3. AVSKRIVNINGAR 2017 2018 Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun 9797 9788
Byggnader och anliggningar -627 -627 Summa 9797 9788
Inventarier och maskiner o o
Summa -627 -627 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2017 2018
Langfristig skuld t Ostra Gdinge kommun 15 600 14 973
Summa 15 600 14 973
4. FINANSIELLA INTAKTER 2017 2018
Réntor o o
2017 var réntan 0% och under 2018 0%. 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2017 2018
Leverantorsskulder 714 465
Forutbetalda intakter 9775 9918
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2017 2018 Upplupna kostnader o 181
Internréanta -279 267 Summa 10 490 10 564
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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