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1 Verksamhetsomradets mal

Barn, ungdomar och personal har adekvat digital kompetens
som leder till ett 6kat larande

Individens och familjens psykiska hélsa framjas

Det ar attraktivt att arbeta inom Familj och utbildning
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2 Forutsattningar

Forskola, grundskola, Barn- och elevhélsa, Kultur och fritid, Musikskolan samt Individ och familj
ingar i verksamhetsomradet Familj och utbildning.

Forskolans och grundskolans, tillsammans med Barn- och elevhélsan, grundldggande
huvuduppdrag ar att stimulera barns och elevers livslanga larande. Kommunens férskolor och
skolor ska erbjuda alla barn och elever lika chanser att uppna minst godkant i alla @mnen och ha
fullstandiga betyg nar de lamnar grundskolan. De ska fa med sig fardigheter och kompetenser sa
att de kan paverka sin egen framtid och kunna fatta medvetna val. Arbetslivet och samhéllet
forandras idag i snabb takt vilket staller hoga krav pa forskolan och skolan Att ge vara barn och
ungdomar mojlighet att komma vidare in i en positiv framtid &r avgérande och av stor betydelse
bade for den enskilda individen men ocksa for hela samhéllet. Prioriterat ar darfor att arbeta
kompensatoriskt sa att barn och ungdomar gor ratt val utifran sina styrkor och forutsattningar,
oavsett kon, social eller kulturell bakgrund.

Barn- och elevhélsan leds av enhetschef. Den har som uppgift att stodja forskolor och skolor pa
individ-, grupp och organisationsniva och bestar av forskole- och skolpsykologer, logopeder,
skolskaéterskor och Skolldkare (EMI, elevhalsans medicinska insats), specialpedagoger, kuratorer,
IKT-pedagoger, foraldrasupport, studie- och yrkesvagledare samt samordnare.

Kommunen har 11 férskolor och 7 grundskolor. Det finns forskolor i 9 och grundskolor i 7 av
kommunens byar.

Verksamhet Antal elever 15 okt 2017
Forskola 683

Forskoleklass 161

Grundskola 1415

Grundsarskola 14

Fritidshem 611

Individuella programmet

148

Gymnasiesarskola

2

Elever pa nationella program

434

i andra kommuner

Musikskolans huvuduppdrag ar att erbjuda barn- och ungdomar kvalitativ frivillig
musikundervisning till Iag kostnad. Ut6ver grunduppdraget har verksamheten &ven ett bredare
ansvar for kulturen i stort. Musikskolan ska vara en drivande kraft i musiklivet och kulturutbudet.
Ett nav i Ostra Goinges kulturella infrastruktur.

Kultur- och Fritidsenheten ska verka for att det finns goda forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen, och ansvara for helheten for vad som erbjuds kommuninvanarna.
Enheten riktar sig till alla kommuninvanare, dock ar barn och unga en prioriterad grupp.
Féreningar och andra aktdrer inom den idéburna sektorn spelar en viktig roll for att utveckla,
fostra, aktivera och stimulera barn och ungdomar till god hélsa och fysisk utveckling samt ger
manga kommuninnevanare en positiv och utvecklande fritid. Kultur- och Fritidsenheten ska via
samarbete och stod langsiktigt framja och stétta dessa aktorer. Tillsammans arbetar man for att
skapa motesplatser som bland annat leder till samhdrighet, integration, aktiv fritid och
studiemotivation. Kommunens egna motesplatser (t ex bibliotek, idrotts- och fritidsanldggningar)
ar viktiga i detta arbete.
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Kommunala anlaggningar Antal Kommunala anldggningar Antal
Bibliotek/kulturhus 5 Fritidsgardar 2
Idrottshallar 3 Friluftsbad 2
Gymnastikhallar 4 Vandringsleder och kanotleder 4
Ishall 1 Badplatser 4
Simhall 1



https://www.ostragoinge.se/utbildning/elevhalsan/elevhalsans-medicinska-insats/

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjalp som de
behover, utdver det ansvar som vilar pa andra aktorer. Socialtjansten har bade ansvar att arbeta
med forebyggande atgarder och ansvar for individuella insatser (myndighetsutovning). Enheten
for Individ- och familjeomsorg bestar av en myndighetsdel och en utforardel (Individ- och
familjesupporten) som &ven har uppdrag att arbeta forebyggande i kommunen. Utéver detta
samfinansierar socialtjansterna i norddstra Skane en del andra verksamheter: Social jour i
Kristianstad, tva Maria-mottagningar i Kristianstad respektive Hassleholm, Kriscentrum i
Kristianstad, familjeradgivning i Hassleholm respektive Kristianstad och ett Barnahus i
Kristianstad. | finansieringen av Maria-mottagningarna och Barnahuset ingar ocksa Region
Skane.
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3 Nulagesanalys

Analys utifran Resultatmal fran mal och resultatplanen som beror
verksamhetsomradet

Resultatmal:
Ar 2019 har en kompetent personal genom en omfattande pedagogisk utveckling
astadkommit ett tydligt kunskapslyft bland barn och elever.

Styrkor: Vi har haft goda forutsattningar att 6ka kompetensen hos pedagogerna.
Kompetenssatsningen har varit trearig och det ar viktigt att man tanker langsiktigt. Vi
ser att elevernas 6kade maluppfyllelse ar ett svar pa att vi ar pa ratt viag och att
kompetensutvecklingen har gett avtryck.

Utmaningsomraden: Utmaningarna ar vart kompensatoriska uppdrag utifran manga
nyanlanda barn och elever, 1ag utbildningsniva hos vardnadshavare, skillnader i pojkar
och flickors resultat samt rekrytering av ny personal.

Analys utifran for verksamhetsomradet relevanta strategier och/eller andra
rogram, policy eller planer beslutade av politiken (KF/KS)

Strategin: En bra start i livet

Styrkor: Vara styrkor ar att vi utgar fran ett helhetstank kring individen och har nara
samverkan bade inom Familj och utbildning och foérvaltningen i dvrigt. Verksamheterna
ar beroende av varandra och detta har underlattats av att vi har organiserat oss utifran
vara utmaningsomraden. Vidare finns en bra samverkan inom natverket norddstra
Skane dar vi utbyter erfarenheter och utvecklar vara verksamheter gemensamt. Bl a har
bade BUP och Maria Skane en satellitmottagning i Broby och sitter da tillsammans med
Individ- och familjesupporten. Genom var nidra samverkan finns bra forutsattningar att
komma in i ett tidigt skede for att ge familjer stod och darmed férhoppningsvis kunna
undvika framtida placeringar. Det ger ocksa majlighet att kunna korta ner
placeringstiden nar det finns resurser pa hemmaplan. LSS tillh6righet i enheten gor att
vi inte skickar arenden mellan oss, utan gemensamt hittar 16sningar.

Styrka ar ocksa att en forstarkning, for att stodja arbetet med elevers nérvaro,
nyanldndas ldrande och att méta barn och elever i behov av sarskilt stod, har gjorts.

Utmaningsomraden: Utmaningen ar att ge forutsittningar for att arbeta forebyggande
och hilsofrdmjande. Aven hir dr vart kompensatoriska uppdrag en utmaning. Vi ser
ocksa att vi behover paborja var samverkan tidigare, att hitta organiserade former for
samverkan med BVC och forskola for att kunna ge familjer stod i ett tidigt skede - innan
anmadlan nar socialtjansten. Vi har hittills inte lyckats minska antalet inkomna
anmadlningar och inte heller vara placeringskostnader.

Analys utifran férvaltningens dvergripande prioriteringar — Sysselsattning

Styrkor: Familj och utbildning ar ett verksamhetsomrade som har mojlighet att ta emot
manga som behover sysselsattning - behov. Maluppfyllelsen for ak 9 har okat. Tittar vi
pa den grupp elever som har gatt i svensk skola hela sin skoltid hamnar vi pa rikssnittet
gallande meritpoang och behdrighet till gymnasiet. Tar vi hansyn till elevers behov av
ekonomiskt bistand, antal ar i svensk skola, fordldrars utbildningsniva och kon klarar
sig eleverna klart over det forvantade resultatet, vilket visar att skolan klarar det
kompensatoriska uppdrag mycket bra. Den synvéinda vi arbetat med under en lang tid
borjar nu ge resultat, och ger eleverna forutsattningar att ga vidare i livet och skaffa sig
en sysselsattning.

Projektet "Framja narvaron” dar flera olika enheter ingdr. Familj och utbildning ingdr i
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projekt Within som riktar sig till malgruppen 16-24 ar, som inte har sysselsittning, for
att motivera dem till studier eller arbete/praktik. Inom LSS finns ett samarbete med
daglig verksamhet, dar malet ocksa ar att fler funktionsnedsatta pa sikt ska kunna
komma ut pa den vanliga arbetsmarknaden.

Utmaningsomraden: Att ge alla elever forutsattningar att klara gymnasiet och att fa de
redskap de behdver i ett framtida yrkesliv ar en stor utmaning. Gruppen
funktionsnedsatta 6kar, dir vi ocksa kan se en 6kad risk for andra sociala problem.

Analys utifran férvaltningens dvergripande prioriteringar — Digitalisering

Styrkor: Alla har god tillgdng pa enheter inom skola och forskola, vilket har varit ett
prioriterat omrade de senaste tva aren. Styrka ar att det finns ett stort intresse for okad
digitalisering inom socialtjansten, da det skulle kunna underlatta och utveckla arbetet.

Utmaningsomraden: att 6ka den digitala kompetensen sa att det blir ett naturligt
redskap i det dagliga arbetet, vilket bidrar till ett 6kat larande. Utmaningen inom
socialtjansten ar att verksamhetssystemet behover utvecklas for att mota vart
kvalitetsarbete.

Analys utifran forvaltningsmal — Attraktiv arbetsgivare

Styrkor: Det pagar ett arbete med sociala medier inom skolan for att sprida en positiv
bild. Vi ser att lararstudenter som har gjort sin VFU i Ostra Géinge kommun anstills av
OG efter avslutad examen. Socialsekreterare och bistdndshandliggare har under 2017
arbetat med ett handlingsprogram for att Ostra Goinge ska bli en attraktiv arbetsgivare.

Utmaningsomraden: arbeta fram ett kit for att visa att om du arbetar hos oss sa kan vi
erbjuda detta. Pensionsavgangar, legitimationskrav, vart geografiska lage,
kommunikationer. Vi behover fortsatta arbetet med handlingsprogrammet for
socialsekreterare sa att det halls levande.
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4 Verksamhetsmal, uppfoljning och évergripande
prioriteringar

4.1 Barn, ungdomar och personal har adekvat digital kompetens
som leder till ett larande

Malet kopplar till foljande:

Resultatmal: Ar 2019 har en kompetent personal genom en omfattande pedagogisk
utveckling dstadkommit ett tydligt kunskapslyft bland barn och elever

Uppfoljning av verksamhetsmal

Indikator Utgdngsldage 2017 | Méalniva 2018
Enkat med fokusgrupper, elever och Kommer 22 dec Kommer 22 dec
pedagoger

Verksamhetsomradets 6vergripande prioriteringar

Tva IKT-samordnare ar anstillda for att stodja kompetensutvecklingen inom foérskola
och grundskola, med malet ett 6kat larande

4.2 Individens och familjens psykiska halsa framjas

Malet kopplar till féljande:

‘ Strategin En bra start i livet

Uppfoljning av verksamhetsmal

Indikator Utgangsldge 2017 | Malniva 2018

Andel elever som har 80 % nirvaro eller mer 94,6% 100%

Verksamhetsomradets dvergripande prioriteringar

Projektet Framja narvaro
Foraldrasupport pa alla skolor
Féltassistenter arbetar férebyggande och aktivt ute pa skolorna

4.3 Det ar attraktivt att arbeta inom Familj och utbildning

Malet kopplar till foljande:

‘ Forvaltningsmalet Attraktiv arbetsgivare

Uppfoljning av verksamhetsmal

Indikator Utgangslage 2017 | Malniva 2018

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index | 83 80
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Verksamhetsomradets 6vergripande prioriteringar

| Skapa en positiv bild av vara verksamheter och sprida de goda exemplen.

5 En forvaltning

Samarbete kravs med GUC for att fa till en kvalitativ 6verlamning.

Samarbete med Maltidsservice for att skapa en god maltidsmiljo.

For att fraimja det forebyggande och halsoframjande arbetet kravs samarbete inom
Familj och utbildning mellan alla enheter.

Kultur och fritid behover ha ett val utvecklat samarbete med flera aktorer i kommunen,
t ex Samhallsbyggnad och Fastighet. Detta giller bade det langsiktiga strategiska arbetet
och det 16pande operativa arbetet. Aven samverkan med den idéburna sektorn i
kommunen ar av hogsta betydelse.

For att vi ska leva upp till att vara en attraktiv arbetsgivare kriavs samarbete med
kommunikation och HR.
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