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1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.
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Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om kommunen 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunfullmäktige har i mål- och resultatplan beslutat om ett finansiellt och fem prioriterade 
områden för god ekonomisk hushållning.

• Finansiellt mål:
• Budgeterat resultat på 1 % av skatter och statsbidrag.

• Prioriterade områden:
• Vägen till livskvalitet

• En bra start i livet

• Vägen till arbete

• Det goda åldrandet

• Attraktiva byar

• De prioriterade områdena är nedbrutna i resultatmål. Resultatmålen ska ha en uppnådd måluppfyllelse 
2027.

Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravetSida 3



3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Kommunstyrelsen följer upp samtliga av kommunfullmäktiges mål.

• I kommunens årsredovisning framgår att arbetet med fyra av fem prioriterade områden är på rätt väg och 
bidrar till en god ekonomisk hushållning. Arbetet med målet Vägen till livskvalitet har inte kunnat bedömas mer 
än att arbetet är pågående. 

• I årsredovisningen görs en övergripande bedömning av de prioriterade områdena genom en beskrivning av 
åtgärder, med undantag för Vägen till livskvalitet där det saknas beskrivning. Det är inte tydliggjort vilka resultat 
eller indikatorer som bedömts vid bedömning att kommunen är på rätt väg mot god ekonomisk hushållning. 

• Det finansiella målet om att resultatet som del av skatteintäkter och generella statsbidrag ska uppgå till minst 1 
% bedöms uppfyllas för året. Resultatet uppgår för 2025 till 3,8 %.

• Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 37,6 mnkr. 26,5 mnkr reserveras till 
resultatutjämningsreserv vilket gör att balanskravsresultatet slutligen uppgår till 11,1 mnkr. 

• Kommunstyrelsen bedömer att kommunen uppnår en god ekonomisk hushållning. Bedömningen 
grundar sig på utfallet av det finansiella målet och de prioriterade områdena.
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4. Vår bedömning

• Vår bedömning är, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det 
lagstadgade balanskravet uppfylls.

• Vår bedömning är att utfallet är förenlig med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

• Vi kan konstatera att det fortsatt saknas mätbara delmål eller indikatorer för de prioriterade målen. I 
såväl årsredovisningen som årets verksamhetsrapporter framgår en redogörelse av kommunens arbete 
inom respektive prioriterat område. Frånvaron av på förhand bestämda målvärden gör det dock svårt 
att bedöma om utfallet är förenligt med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige fastställt. Vi delar 
kommunens bild att det är viktigt att analysera de prioriterade områdena i sin helhet men ser samtidigt 
att det finns utrymme att tydliggöra vilka indikatorer som bedöms vara relevanta och därmed kan 
utgöra en grund till den samlade bedömningen. Vi ser positivt på att det finns ambitioner om att 
definiera indikatorer/mätpunkter inför kommande mandatperiods målarbete.

• Mot bakgrund av att vi inte kan bedöma utfallet för de verksamhetsmässiga målen är vår samlade 
bedömning är att kommunen delvis förväntas uppnå en god ekonomisk hushållning år 2025.
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5. Våra rekommendationer 

Vi kvarstår vid vår rekommendetion från tidigare år om att kommunstyrelsen bör: 

• Tydliggöra kritierierna, och därmed stärka stödet, för hur måluppfyllelsen ska bedömas och vad som 
behöver vara uppnått för att god ekonomisk hushållning ska anses vara uppfyllt inom respektive 
prioriterat område. Exempelvis genom resultatindikatorer. Kommunens målsättningar sträcker sig över 
flera år men vi vill framhålla vikten av att följa och utvärdera kommunens arbete i förhållande till målen 
under hela perioden. Dels för att kunna se om arbetet går i rätt riktning dels för att kunna sätta in 
åtgärder i de fall som målet inte ser ut att uppnås.
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