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Kommunstyrelsens ordférande
har ordet

Ett gemensamt ansvar

Det ekonomiska laget i Sverige och i 6vriga varlden
ar fortfarande dystert. Aterhamtningen efter den
finansiella hardsmaltan kommer att ta tid. For
kommuner och landsting i vart land blir de kom-
mande aren mycket besvarliga. Denna budget prag-
las i stor utstrackning av en anpassning till mins-
kade intakter. Den &r dessutom den forsta som den
nya kommunala organisationen arbetat fram.

I denna budget ligger fortfarande fokus pa de fyra
omraden som kommunfullmaktige har beslutat om;

e Boende
e Kommunikationer
e Utbildning

e  Arbete och foretagande

Inom ramen for dessa omraden finns ett antal mal
som &r betydelsefulla for kommunens vision 2015.
Men samtidigt ar det nddvandigt att vara medveten
om att det endast genom en ansvarsfull ekonomisk
politik som vi kan ta oss genom de bistra aren.

Genom vara egna lednings- och styrprinciper
(Goingemodellen), beddmer jag dock att det &ven i
framtiden finns mojligheter att utveckla véra verk-
samheter. Men det ar dock viktigt att vara invanare
star i centrum och inte vara system nar kommunen
levererar sina tjanster. Alla vara verksamheter
maste ta sin utgdngspunkt ifrdn varje medborgares
behov och stddja deras strévan till ett bra liv. For att
klara detta maste vi koncentrera oss pa insatser som
skapar varde for vara medborgare och sluta gora det
som inte gor detta.

Budget 2010 ar som tidigare ndmnts den forsta
budgeten for den nya organisationen. Det innebéar
att den till storsta del faller under kommunstyrel-
sen. Det medfor ocksa att budgeten ar uppbyggd pa
ett nagot annorlunda satt. Produktionen ar den mest
omfattande delen, men &r i sin tur uppdelad i en rad
underavdelningar. Inledningsvis kan det kanske
vara svart att orientera sig, men jag ar 6vertygad om
att man relativt snart kommer in i de olika delarna.

Arets budgetprocess har skett under hég arbetsbe-
lastning och under kraftig tidspress. Forklaringen
till detta ar naturligtvis organisationsférandringen
och den finansiella krisen. Det drojde l1angt in pa
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hosten innan det var helt klart hur stora vara intak-
ter skulle bli. Avsikten ar emellertid att vi infor bud-
get 2011 ska borja arbetet mycket tidigare och att
budgeten kan faststéllas innan halvarsskiftet 2010.

Trots att budgeten &r mycket stram och innehaller
en rad effektiviseringar sa finns det atgarder som
innebar satsningar infér framtiden. Det ar framfor
allt pa investeringssidan som vi gér betydande in-
satser. Dessa kan huvudsakligen grupperas inom 4
omraden;

Forskola och grundskola

Har gors ater igen vasentliga investeringar. Det
handlar i férsta hand om en ordentlig satsning pa
en ombyggnad av Vita skolan i Knislinge for att
skapa dndamaélsenliga lokaler for 4 forskolavdel-
ningar. P& Préastavangsskolan i Broby sker en
handikappanpassning genom att en hiss installeras
till beréknad kostnad av cirka 1 miljon kronor.

Omsorg

| samband av ombyggnaden av Vita skolan i
Knislinge sker ocksa en satsning i forskolans gamla
lokaler pa Stormhatten. Har skapas nya och frascha
lokaler for hemtjénsten och for personer med psy-
kiska funktionsnedsattningar. Samtidigt paborjas
ocksa en projektering for ombyggnad av
Skogsbrynets lokaler i Sibbhult.

Yttre miljéer

Under 2010 sker ocksa flera satsningar pa den yttre
miljon. GC-leden mellan Glimékra och Broby byggs
i samarbete med Vagverket. Ett sddant samarbete
sker ocksa for att skapa en rastplats vid vég 19 och
for att rusta upp Tydingegatan i Broby (vag 119). |
Immeln investeras 2 miljoner kronor for att paborja
omdaningen av hamnomradet.

Vatten och avlopp

Inom det har omradet star kommunen infor stora
investeringar de narmaste aren. Men redan under
2010 satsas uppemot 18 miljoner kronor. Har ryms
en rad olika atgarder — bl.a. paborjas den stora om-
byggnaden av ett reningsverk i Broby/Knislinge.

Den nu framlagda budgeten innehaller val avvagda
prioriteringar, volymdkningar och effektiviseringar.



Allt detta for att skapa langsiktiga och stabila forut-
sattningar for Ostra Géinge kommun. Utifran
denna situation galler det att gora en kraftsamling
for att klara de framtida utmaningarna. Har har vi
alla ett ansvar oavsett om vi &r politiker eller an-
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stallda i kommunen. | alla situationer galler det for
oss att bade se hoten och méjligheterna.

Tommy Johansson
Ordférande i kommunstyrelsen



Allmant

Samhallsekonomin

Forra hostens kollaps pa de finansiella marknaderna
innebar ett tvarstopp i det internationella handels-
utbytet. Den svenska exporten féll som en sten och
parallellt harmed industrins investeringar. Den
finansiella turbulensen i kombination med en kraf-
tigt forsvagad framtidstro bidrog ocksa till att andra
investeringar och hushallens konsumtionsutgifter
backade. Sammantaget foll BNP med hela 5 procent
mellan tredje och fjarde kvartalet 2008.

Eftersom det i modern tid aldrig tidigare pa s& kort
tid intraffat ett s patagligt fall i produktionen ar det
naturligtvis svart att med sékerhet och precision
forutséga den fortsatta utvecklingen. Den finansiella
oron har dampats och bristen pa krediter ar inte
langre lika uppenbar. Kurserna pa Stockholmsbor-
sen har sedan arsskiftet stigit med omkring 40 pro-
cent samtidigt som foretagens och hushallens fram-
tidsforvantningar blivit betydligt mera positiva. En
viss aterhamtning i ekonomin har ocksa borjat
skonjas. Beroende pa det tidigare fallets omfattning
kommer det dock att ta tid innan nedgangen pa
arbetsmarknaden hejdas.

Sveriges kommuner och landsting réknar med att
BNP vaxer med omkring 2%% procent saval 2010
som 2011. Trots det bedéms sysselsattningen 2011
bli lagre &n vad den &r i ar samtidigt som arbetslos-
heten forutses 6ka. Att tillvaxten i produktion och
efterfragan inte formar stoppa en fortsatt forsvag-
ning av arbetsmarknaden beror p3 att det tidigare
produktionsbortfallet var sa stort. Det laga resurs-
utnyttjande som fallet resulterat i kan inte réattas till
enbart genom en 6kad efterfrdgan utan maste ocksa
motas med reducerad produktionskapacitet. Det
senare innebér fortsatta neddragningar och fristalld
arbetskraft.

Aven om foretagens orderlige nu forbattras sa
kommer det att ta ytterligare nagot &r innan en
vandning kan konstateras pa arbetsmarknaden. Det
innebér att skatteunderlaget fortsatter att minska i
reala termer nasta ar och att nivan 2011 kommer att
vara lagre an vad den &r i ar. Efter 2011 vantas ut-
vecklingen bli starkare bade vad galler skatteunder-
lag och sysselsattning. Den starka utvecklingen vilar
pa forutsiattningen att den svenska ekonomin fort-
satter att stabiliseras samtidigt som arbetsmark-
nadslaget pa sikt normaliseras.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsprognos framtagen i februari 2009 lig-
ger till grund for nedanstaende kommentarer. An-
talet invanare i kommunen 2008-12-31 var 13 662.
Under det forsta halvaret 2009 minskade invanare-
antalet med 80 personer till 13 582.

Malgruppen for kommunal verksamhet ar framst
barn, ungdomar och aldre. Férandringar i dessa
aldersgrupper paverkar darmed de kommunala
kostnaderna i betydligt hogre grad an i dvriga al-
derskategorier.
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Antalet barn i dldern 1-5 ar beréknas tka med 16
under perioden 2010-2012, medan antalet barn i
aldern 6-15 ar forvantas minska med 42. Minsk-
ningstakten avtar fr.o.m. 2009 men minskningen
fortsatter till ar 2014 da vandningen sker. Antalet
ungdomar i aldern 16-18 minskar under samma
period med 108 och kommer att fortsétta att minska
fram till &r 2018.
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Antalet dldre 80-w minskar med 57 personer under
perioden 2010-2012 och fortsatter att minska till ar
2016. Antalet aldre i alder 65-79 6kar med 157 per-
soner under perioden.



Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av ett antal faktorer.
Négra av de viktigaste faktorernas betydelse be-
skrivs nedan.

o  Loneférandring med 1 % +/- 4,3 mnkr
e  Prisférandring med 1 % +/- 2,4 mnkr
e 1kronaikommunalskatt +/- 21,6 mnkr
e 100 kommuninvanare +/- 4,2 mnkr
e Ranteférandring med 1 % +/- 1,0 mnkr
o Aygiftsférandringmed 1%  +/- 0,4 mnkr

Vision och mal

Vision 2015
15 000 stolta Goingar.

Plattform - dvergripande perspektiv
e  Stabil ekonomisk hushallning

e  God livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling
e Social trygghet

e Kommunal service med god kvalité

e  Starkt medborgarinflytande

Fokusomraden

Boende

Ar 2015

- préaglas vara tatorter av aktiva och trivsamma
centra dér alla kanner trygghet

- finns det en variation av nya bostadsomraden
och tomter samt en god tillgang till bostader
med olika upplatelseformer

- &r det kommunala bostadsbolagets fastigheter
upprustade och férnyade

- erbjuds boendeformer som ar naturnéra och
miljoinriktade samt seniorboende

Kommunikationer

Ar 2015

- finns det tata forbindelser med omvérlden via
Héssleholm, Kristianstad och Osby

- tar medborgarna sig latt mellan de olika kom-
mundelarna genom en valutvecklad kollektiv-
trafik

- arvagstandarden forbattrad med en prioritet pa
strakvagarna 19 och 119

- finns det tillgang till basta majliga elektroniska
kommunikation for alla hushall och féretag.

Arbete och foretagande

Ar 2015

- kan foretag snabbt erbjudas &ndamalsenliga
lokaler, liksom mark for nybyggnation
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- ar den kommunala organisationens service mot
foretag smidig och hogkvalitativ

- finns ett val utvecklat smaskaligt foretagande

- &rturismen en av basnéringarna i kommunen

- finns det ett industriellt kompetenscenter i néra
samarbete med hdgskolor och universitet.

Utbildning

Ar 2015

- har varje forskola skapat sin egen profil dar alla
barn far en trygg omvardnad med pedagogiska
utmaningar

- artretton av fjorton elever godkanda

- &r kultur och hélsoframjande aktiviteter natur-
liga inslag i elevens personliga utveckling och
larande

- ar Goinge Utbildningscenter i tatpositionen nar
det géller yrkesinriktade profilprogram.

Verksamhetsmal 2010

Boende

= Antalet stolta Goingar &r fler.

= Bostadsforsdrjningsprogrammet med olika
boendealternativ &r antaget.

] Immeln ar detaljplanerat och bostadsproduk-
tion har paborjats.

Kommunikationer
. En strategi for kommunikationer &r framtagen.
= I Vagverkets och Region Skanes planeringsdo-

kument finns konkreta och tidsatta atgarder
for forbattrad standard pa det statliga vagna-
tet.

= En bredbandsstrategi ar antagen.

Arbete och foretagande

= Ett miljotekniskt centrum ar etablerat i Ostra
Goinge kommun.

= En helars6ppen turistbyrd ar inrattad.

Ll Ett nytt naringslivsprogram ar antaget.

Utbildning

= En skolutvecklingsplan ar antagen.

= Allaelever pa Goinge Utbildningscenter far
utdkade kunskaper och erfarenheter av entre-
prendérskap.

= Varje forskola har sarskild profilering.

Organisationsférnyelse

] Goingemodellen ar ett tydligt redskap i
kommunens férandringsarbete.

= En marknads- och kommunikationsplan &r
antagen.



= Kommunen har infort ett gemensamt systema-
tiskt kvalitetsarbete.

= Fastighetsutredning ar klar och strategi fast-
stalld.

Finansiella mal

Foljande finansiella malsattningar géller for perio-

den 2010-2012

e Ofdrandrad skattesats

e Nettokostnadens andel av skatteintakterna far
uppga till hogst 98 %
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e Nettoinvesteringarna exkl. affarsverksamhe-
terna far inte dverstiga nivan pd summan av
arets resultat och avskrivningarna, med un-
dantag for ar 2010.

Osdkerhetsfaktorer

e Utvecklingen av skatteintékterna och bidragen
e Befolkningsutvecklingen

e LoOnekostnadsutvecklingen



Finansiell analys

Analysmetod

For att analysera kommunens ekonomi anvénder
Ostra Goinge kommun en modell som kallas RK-
modellen och som utgar fran fyra aspekter i den
finansiella bedémningen.

Resultat: Vilken balans har kommunen haft dver
sina intakter och kostnader under aret och ver
tiden?

Kapacitet: Vilken kapacitet har kommunen att
mota finansiella svarigheter pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen dver den
ekonomiska utvecklingen?

Allmént i hela analysen géller att siffrorna for 2009
bygger pa delarsbokslutets prognos (2009-08-31).

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Arets resultat ar positivt under hela planperioden.
Den finansiella malsattningen uppnéas under plan-
perioden.

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadernas andel av skatteintédkterna visar
hur stor del av skatteintakterna som gar till den
I6pande verksamheten.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter i %

2007 2008 2009P 2010B 2011P 2012P

Hdogst 98 % av skatteintédkterna anvands till verk-
samheterna i enlighet med malsattningen.

Investeringar

Investeringarna finansieras genom egna medel,
avskrivningar och extern upplaning. Med den inve-
steringsvolym som finns i budgeten nas den finansi-
ella malsattningen att investeringarna exkl. affars-
verksamheterna skall finansieras med arets resultat
och avskrivningar utom ar 2010.
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Nettoinvesteringar i mnkr
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Upplaning
Under planperioden gors nettoupplaning for va-
investeringar med totalt 88,2 miljoner kronor.

Langfristig laneskuld i mnkr
200
150 —
100 \/'//
50
0 T T T T
2007 2008 2009P 2010B 2011P 2012P

Kommunens skattesats en jamforelse

Total skattesats, kommun och region

Ar 2009

Horby kommun 30,17
Perstorp 30,95
Hassleholms kommun 31,00
Kristianstads kommun 31,25
Osby kommun 31,40
Ostra Géinge kommun 31,50
Bromolla kommun 32,15
Snitt SkadneNordost 31,20
Snitt Skanes kommuner 30,68
Snitt Sveriges kommuner 31,52

En kommuns finansiella kapacitet beror pa vilken
mojlighet den har att paverka sina inkomstkallor.

Exempelvis bor en lag kommunalskatt ge kommu-
nen en mojlighet att via skattehdjning paverka in-
tékterna positivt.

Efter skattehdjningen 2008 med 50 ore ligger Ostra
Goinge kommuns skatt pa ungefar riksgenomsnittet
men ca 80 Gre 6ver genomsnittet i Skane.

Risk - kontroll

Likviditet

Den hoga investeringsnivan paverkar likviditeten
som kommer att sjunka under 2010 for att darefter
Oka.



Likvida medel mnkr
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Finansnetto

Ett negativt finansnetto, d.v.s. skillnaden mellan fi-
nansiella intakter och finansiella kostnader, minskar
utrymmet for verksamheterna. Kommunens riskex-
ponering for ranteférandringar okar vid hog uppla-
ning.

Rantekostnaderna for kommunen ligger pa 2,9
mnkr for ar 2010 for att darefter 6ka pga. nyuppla-
ning och att rantan forvantas 6ka.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande &r i huvudsak gent-
emot de kommunala bolagen, sdsom Bostads AB
Klockaren och Ostra Goinge kommuns Industrifas-
tighets AB. Borgensatagandena kommer att 6ka
nagot under perioden.

Pensionsataganden

Kostnaderna for kommunens pensionsataganden
beréknas 6ka under planperioden med ca 1-3 mnkr
per ar.

Budgetforutsattningar 2010-2012

Skatter och bidrag har beraknats enligt oktoberpro-
gnosen for taxeringsutfallet 2008 och med SKL: s

upprékningsfaktorer for skatteunderlaget 2009 och
2010. Vidare beraknas kommuninvanareantalet till
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13 530 per den 1 november 2009. Skatter och bidrag
okar da med 0,3 % mot budget 2009.

I 2010 ars budget ar personalkostnaderna upptagna
enligt 2009 ars avtal. Lonedkningarna for 2010
ligger i en central pott, dvs. i kommunstyrelsens
anslag for oférutsedda behov och fordelas ut nar
avtalen ar klara. Politikerarvodena &r justerade med
2 %.

| budgeten for 2010 &r avsatt 10 024 tkr till kom-
munstyrelsens anslag for oférutsedda behov. Dessa
medel ska bl a tacka I6nedkningarna i samband med
2010 ars I6neférhandlingar, justering av arvoden
enligt ersattningsbestémmelserna, erséattningar till
Va-kollektivet for obebyggda tomter enligt va-taxan
och of6érutsedda héndelser.

For planperioden 2011-2012 &r personalkostnaderna
uppraknade med 2 % per ar och 6vriga kostnader
med ca 2 %. For ar 2011 ligger det ett ospecificerat
effektiviseringskrav om 11 miljoner kronor.

Anslagsbindning

Anslagsbindningen ar till respektive namnd/styrelse
nettokostnad enligt faststalld ars- och tillaggsbud-
get. Eventuella omdisponeringar inom driftbud-
geten skall snarast meddelas ekonomienheten.

Investeringsprojekten far inte disponeras forran
kommunstyrelsen beslutat om start. Férutom inve-
steringsprojekten enkelt avhjalpta hinder och ener-
gisparande atgarder som far disponeras efter beslut
i kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott.
Emedan investeringsprojektet inventarier produk-
tion far disponeras efter beslut av produktionsche-
fen och investeringsprojektet IT och telefoni far
disponeras efter beslut av gemensam service chefen



Resultatbudget

Tkr Budget Plan Plan

2010 2011 2012
Verksamhetens nettokostnader notl | -580807| -575739 -589 367
Avskrivningar -24 579 24 579 24 579
Verksamhetens nettokostnad -605 386| -600 318 -613 946
Skatteintakter not2 | 454 304 467230 482649
Statsbidrag not 3 162 122] 145601 144428
Finansiella intakter not 4 300 400 500
Finansiella kostnader not 5 -2 900 -5 250 -6 750
Resultat fore extraordinira poster 8 440 7 663 6 881
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 8 440 7 663 6 881
Nyckeltal
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
inkl avskrivningarna 98 98 98
Finansieringsbudget

Budget Plan Plan

Tkr 2010 2011 2012
Den lopande verksamheten
Arets resultat 8440 7663 6881
Justering for av- och nedskrivningar Not 6 24579 24579 24579
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 33019| 32242 31460
kang0»¢mnskmng(+)avkonfnsﬁgafordnngar 0 0 0
Okning (-)/minskning (+) av forradd och varulager 0 0 0
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 0 0 0
Verksamhetsnetto 33019| 32242 31460
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgadngar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -48 500 -72500 -65700
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgéngar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringsnetto -48 500( -72 500 -65 700
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15000] 45500 39700
Amortering av skuld -4 000 -4 000 -4 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Finansieringsnetto 11 000{ 41500 35700
Arets kassaflode -4481| 1242 1460
Likvida medel vid arets bérjan 8393 3912 5154
Likvida medel vid arets slut 3912 5154 6614
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Balansbudget

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kassa och bank (likvida medel)
Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar
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Budget
2010

774

480 540
18 078
499 392

1102
27 127
3912
32 141

531 533

313732

8440

3712

95 300
118 789
217 801

531 533

195 000

319 586

Budget
2011

774

528 461
18078
547 313

1102
27127
5154
33 383

580 696

321 395

7663

3712

136 800
118 789
259 301

580 696

195 000

310 524

Budget
2012

774

569 582
18 078
588 434

1102
27127
6614
34 843

623 277

328 276

6881

3712

172 500
118 789
295 001

623 277

195 000

321 686



Noter

Tkr

Not 1: Verksamhetens nettokostnader
Némndernas nettokostnader enligt driftredovisningen
Effektiviseringar

Kapitalkostnader

Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader
Utgaende pensioner inkl I6neskatt

KS :s oférutsedda

Summa

Not 2: Skatteintdkter
Kommunalskatt
Summa

Not 3: Bidrag o avgifter
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avdrag
Fastighetsavgift

Avgift LSS-utjamning
Tillfalligt konjunkturstod

Summa

Not 4: Finansiella intdkter
Rantor mm

Summa

Not 5: Finansiella kostnader
Rantor [an mm

Summa

Not 6: Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivning av anlaggningtillgangar
Summa

Budget Plan Plan
2010 2011 2012
604 644 598 370 584 285
-11 000
-46 361 -46 361 46 361
-1 500 -1 500 -1 500
14 000 14 700 17 563
10 024 21530 35380
580 807 575739 589 367
454 304 467 230 482 649
454 304 467 230 482 649
109 943 109724 110916
19 266 19675 19704
3491 -190 2578
20 276 20376 20376
-4 073 -3984 -3990
13219 0 0
162 122 145 601 144 428
300 400 500
300 400 500
2900 5 250 6 750
2 900 5 250 6 750
24579 24579 24579
24 579 24579 24579
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Driftsammandrag

Berédknad S:a S:a S:a S:a S:a

ingdende S:a Volym- S:a Effektiviser{budgetram budgetram budgetram
Tkr ram Justeringar forandringar Ovrigt ingar 2010 2011 2012
Politik 5164 0 0 0 0 5164 5267 5267
Kommunchef 12 323 0 0 300 -450 12173 11773 11 873
Produktion, 6vergripande 40539 985 -700 1381 -2 692 37543 37 869 37 869
Prod., vht omr forskola/grundskola Norra 81 086 -192 187 1 486 -445 82122 81725 82 287
Prod., vht omr férskola/grundskola Sédra 63999 245 -1 200 1020 215 63 359 62 209 62 212
Prod., vht omr gymnasie/vuxenutbildn. 89 793 -8 -4 700 0 -1 802 83283 79 283 75 283
Prod., vht omr. boende 72 323 234 2475 0 564 74 468 74 468 74 468
Prod., vht omr. insatser i hemmet 84 426 -436 50 0 -851 83189 84 939 84 939
Prod., vht omr teknik 27 254 -149 1225 250 -1 010 27 570 26 545 26 545
Prod., raddningstjansten 7 340 27 0 617 0 7930 8035 8035
Goinge Direkt (exkl. miljd-o byggenheten) 27 160 943 0 0 -1130 25087 24 573 24 573
Gemensam Service 30628 -46 0 0 -1438 29 144 28 231 28 231
Prod., vht omr. stod 64 904 -12 4184 -1 498 -1118 66 460 66 460 66 460
Goinge Direkt, miljo-o byggenheten 5851 0 0 345 43 6153 5813 5813
Valnamnden 135 0 -36 0 0 99 30 30
Overférmyndare 755 0 145 0 0 900 1150 1400
Summa totalt 613 680 -2 809 1630 3901 -11758| 604 644 598 370 595 285

- o - - o
Investeringar pa projektniva
Budget Plan Plan

Tkr 2010 2011 2012
Gang- o cykelled Br-Gl 4000
Vita skolan Kn 1 000
Stormhatten Kn 5500
Kommunhuset inkl inventarier 8 000 2000
Skogsbrynet 1 000
En barnomsorgsavdelning 1 500
Hiss Prastavangsskolan 1000
Enkelt avhjalpta hinder 1 000 3000
Energibesparande atgarder 1 000 1 000 1 000
Sporthallar 500
Rastplats vid vag 19 Nobbeldv 600
Immeln hamnomréde GC-led mm 2 000
Tydingegatan Br 2 000
Lokal avloppsanlaggning Tydingesjon 600
Vattentakt Sibbhult 2500
Dammluckor férdamning Sibbhult 900
Inventarier Produktion inkl raddningstjanst 3000
IT o telefoni Gemnesam service 1400
Ovrigt 25 000 29 000
Va-investeringar 11 000 41 500 35 700
Totalt 48 500 72 500 65 700
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Kommunstyrelse

Investeringar

e  Kommunfullmaktige beslutade 2008-12-18 om
finansiering av gadng- och cykelled Broby-
Glimakra.

o  Kommunfullméktige beslutade 2009-09-24 om
finansiering av Vita skolan och
Stormhatten i Knislinge.

e Sedan flera ar tillbaka har det dessutom askats
medel for att fa en val fungerande luftforsorj-
ning till kommunhuset. Vid skyddsronder
har den bristande luftforsérjningen papekats
vid ett flertal tillfallen. En éversyn och anpass-
ning av kommunhuset till den nya organisatio-
nen ar nu ocksa nédvandig.

e Anslag for att projektera en ombyggnad av
Skogsbrynet i enlighet med konsultens utred-
ning vid dversynen infér konkurrensutsatt-
ningen av sarskilt boende.

e Detfinns behov av att utéka med en avdel-
ning inom barnomsorgen, men lokal sak-
nas.

e Prastavangsskolan gors tillganglig for alla
genom installation av hiss.

e Detar lag pa att enkelt avhjalpta hinder ska
vara atgardade senast 2010. | forslaget ligger

atgarderna pa aren 2010-2011.

¢ Genom energibesparande atgarder, t ex

utbyte av gatulampor minskas energikostnaden.

e Anslag for projektering av ombyggnad av
sporthallarna.
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Kommunfullméktige har beslutat 2009-06-17
om utbyggnad av rastplats vid vag 19,
No6bbeldv.

Detaljplanen Immelns hamnomrade &r anta-
gen och enligt den ska en GC-led mm byggas
s6der om sjon pa den gamla jarnvagsbanken.

I samband med att VVagverket ska asfaltera
Tydingegatan mellan Kdpmannagatan och
Vastergatan kommer kommunen gora den tra-
fiksékrare.

Kommunen anlégga en lokal miniavlopps-
anlaggning vid Tydingesjon for att spara
slamtémningskostnader bade for kommunens
badplats och for Tydingesjons festplats. Den ar-
liga kostnaden &r ca 300 tkr, varav kommunens
andel ar ca 100 tkr. Anslaget omfattar en tred-
jedel av investeringen.

Vattentakt Sibbhult slutfinansieras i 2010
ars budget.

Dammluckorna i Sibbhult férnyas.

Inventarier Produktionen fér samtliga sina
verksamheter inklusive raddningstjansten.

Kommunens telefonvéxel ersatts med ny
teknik och medel for IT-program.

VA-investeringarna omfattar vattenrenings-
verk med 2 000 tkr, sanering av ledningsnét
med 2 000 tkr, byte brandposter med 500 tkr,
ombyggnad Br/Kn reningsverk 4 500 tkr,
Sibbhults vattentorn/ nytt vattenverk med
1000 tkr.



Politiken

Uppdrag Forandringar i verksamheten
Kommunfullméktige inkl beredningarna, partistéd, Oftrandrad ram.
Kommunstyrelsen inkl. utskotten, Tillstdnds- och

tillsynsnamnden inkl utskott och revisionen.

Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingaende budgetram 5 164 5 164 5164
Volymférandringar:
Summa volymférandringar 0 0 0
Summa ovriga budgetdskanden 0 0 0
Effektiviseringar:
Summa effektiviseringar 0 0 0
Forandring mot foregdende budgetar 0 0 0
Total dskad budgetram 5164 5164 5164

15 av 38



Kommunstyrelse

Kommunchef

Uppdrag
Kommunchefens budget omfattar ledningsgruppen
och strategisk planering och utredning (SPU)

Kommunchefen ansvarar direkt infor de fértroende-
valda for att politiska besluts- och malformuleringar
omsatts i praktisk handling. En val fungerande led-
ningsgrupp &r en forutsattning for att kKommunche-
fen skall kunna leva upp till detta ansvar och till de
fortroendevaldas krav och férvantningar.

Till enheten SPU:s ansvarsomrade hor infrastruktur,
kollektivtrafik, dversikts- och detaljplaner, boende-
fragor och bostadsférsorjningsprogram, narings-
livsfragor, varumarkes och profilfragor, marknads-
foringsstrategier och samordning av atgarder och
projekt inom ramen for Vision 2015. Enheten har ett
sarskilt ansvar for omvarldsbevakning.

Forandringar i verksamheten
Effektiviseringar:

Bodagar -50 tkr

Under 2010 genomférs Bodagarna under bara en
helg varfor kostnaderna kan minskas med 50 tkr.

Oversiktplan -300 tkr

Kostnaden fér 6versiktsplanen &r beréknad till
1ooo tkr av det beloppet skjuts 300 tkr till 2011 utan
att senarelagga antagandet av éversiktsplanen efter-
som det ar den nyvalda kommunfullmaktigeférsam-
lingen som ska anta planen.

Marknadsféring mm -100 tkr

Det blir en minskning av medel fér marknadsfo-
ring och utredningar med 100 tkr till 900 tkr.
Merparten av anslaget kommer att anvéndas till
marknadsforingsaktiviteter som tagits fram inom
ramen for projektet Goingeoffensiven. Det finns
aven ett utrymme fér en mindre extern utrednings-
insats.

Framtiden

Under ar 2011 minskas anslaget for 6versiktspla-
nen med 400 tkr till 300 tkr for att fardigstalla pla-
nen.

Aven 2011 ar Bodagarna koncentrerade till ett
veckoslut, men 2012 ska det omfatta tva veckoslut
varfor en utdkning sker med 100 tkr.

Driftsbudget
Budget Plan Plan

Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 12 323 12173 11773
Justeringar:
Summa justeringar 0 0 0

forandringar:
Bodagar 100
Summa volymforandringar 0 0 100
Ovrigt:
Lean 300
Summa ovrigt 300 0 0
Effektiviseringar:
Bodagar 50
Oversiktsplan -300 -400
Marknadsforing och utredningar -100
Summa effektiviseringar -450 -400 0
Forandring mot foregaende budgetar -150 -400 100
Total dskad budgetram 12173 11773 11 873
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Kommunstyrelse
Produktion

Overgripande

Uppdrag

Produktionen har en del ekonomiska poster sam-
lade, dessa ansvarar och redovisas av produktions-
chefen.

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Interkommunal kostnad -600 tkr.

Denna kostnad har minskat de senaste aren och det
har redovisats 6verskott vid arens slut. Minskningen
h&nger samman med minskningen av antalet elever
i grundskolan.

Hemsprak -100 tkr.

Det finns 6verskott i resultatet for 2009. Antalet
grupper har minskat eftersom efterfrdgan har varit
lagre.

Ovrigt:

Sommarjobb 210 tkr.

Denna budgetpost har inte funnits med i budgeten
sedan socialnamnden valde att gora en besparing pa
detta for ett par ar sedan. Kommunen har &nda valt
att erbjuda kommunens ungdomar sommarjobb och
pengar har samlats ihop i efterhand frén olika verk-
samheter. Med detta dskande finns posten med fran
bdrjan.

Nettokostnad lararlyftet 519 tkr.
Kommunens kostnad fanns inte budgeterad i budget
for 2009 och det finns for aret ett underskott.

Allman forskola for 3-aringar 326 tkr

Fran och med hosten 2010 kommer en ny lag som
ger aven 3-aringar ratt till 15 timmar avgiftsfritt.
Eftersom de flesta barn i 3-ars alder redan finns i
forskolan idag, bedéms ingen 6kning av antalet

17 av 38

barn. Ersattningen ska tacka intaktsbortfallet och
kommunen ersatts i det generella statshidraget.

Barnomsorgspeng 326 tkr.

Kommunen far ersattning i det generella statsbidra-
get for att infora valfrihet for foraldrar att valja
barnomsorg och 6ka mangfalden av barnomsorg.

Effektiviseringar:
Allmant -100 tkr

Tjanster -1 201 tkr.

Denna budgetpost kan minskas eftersom det finns
en tjanstledighet som inte beddms komma tillbaka
under 2010. Aven en bortprioriterad tjanst far till-
godoses med befintliga resurser.

Lokalhyra -71 tkr.
Lokalen har anvants till att forvara inventarier som
inte anvands for tillfallet.

Pedagogiska maltider -250 tkr.
Kostnadsramen for pedagogiska maltider inom
forskola/grundskola reduceras.

Skolutvecklingsprojekt -450 tkr.
Minskningen innebér att antalet utvecklingsprojekt
reduceras.

Halvera lararlyftet -250 tkr.

De larare som redan idag ar antagna till en utbild-
ning far fortsatta sina studier inom ramen for larar-
lyftet.

Kurser/fortbildning -370 tkr.
Antalet kurser och fortbildningsinsatser reduceras.



Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 40 539 37 543 37 869
Justeringar:
Justering Hyra 616
Justering Lokalvard 226
Justering Kost -143
Summa justeringar -985
Volymfdrandringar:
Interkommunala kostnader grundskolan -600
Hemsprak -100
Summa volymforandringar -700 0 0
Ovrigt:
Sommarjobb 210
Nettokostnad for lararlyftet, underskott 2009 519
Allméan forskola for 3-aringar (halvar) 326 326
Barnomsorgspeng, valfrihetssystem 326
Summa ovrigt 1 381 326 0
Effektiviseringar:
Allméan -100
Tjanster -1 201
Lokalhyra -71
Pedagogiska maltider 250
Skolutvecklingsprojekt -450
Halvera lararlyftet -250
Kurser/fortbildning -370
Summa effektiviseringar -2 692 0 0
Foridndring mot féregdende budgetar -2 996 326 0
Total dskad budgetram 37 543 37 869 37 869
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Kommunstyrelse
Produktion

Verksamhetsomrade forskola/grundskola Norra skolomradet

Uppdrag

Verksamhetsomrade forskola, grundskola och
grundsarskola norra har ansvar fér den verksamhet
som omfattar barn och ungdomar mellan 1-16 ar.
Har ingar forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
grundskola och fritidsgardsverksamhet.

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Antalet elever 187 tkr

Barnantalet berdknas 6ka pa forskolan och pa fri-
tidshem under 2010. Daremot bedéms det minska
pa grundskolan. Hosten 2010 slutar 97 st elever 8k 9
och 67 st elever borjar 8k 6 pd Goingeskolan. Farre
antal elever/barn ger mindre skolpeng som genere-
rar farre pedagoger.

Ovrigt:

Tjanster 506 tkr

En tjanst 6vertogs av omradet under 2009 men
ingen tilldelning i budget lamnades. Enheten delar
en tjanst med s6dra omradet som det inte finns
budget for och som tidigare finansierats av elev-
pengen.

Sarskoleelever 436 tkr
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| budget 2009 fanns ingen reserv for fler sarskole-
elever, vilket behovs for att kunna ta emot nya ele-
Ver.

Extra stédresurs 444 tkr
Detta &r ndédvandigt for att inte behdva skicka elev
till dyrare skola utanfér kommunen.

Hyra av fritidsgarden i Sibbhult 100 tkr
Hyran fick under 2009 finansieras av centrala
pengar da inget tillskott for denna erholls.

Effektiviseringar:

Tjanst -215 tkr
Norra skolomradet kan I6sa undervisningen pa an-
nat satt men far en 6vertalighet i verksamheten.

Lokalkostnader Eken ht 2010 -230 tkr
Kostnader for att flytta till nya lokaler tillkommer,
men &r en engangskostnad.

Framtiden

Elevantalet pa Goingeskolan sjunker med ca 35 ele-
ver fran lasar 09/10 till 11/12. Samtidigt 6kar barn-
antalet underifran.



Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 81 086 82 122 81 725
Justeringar:
Justering Hyra -78
Justering Lokalvard -114
Summa justeringar -192 0 0
Volymfdrandringar:
Forskola 158 221 631
Fritidshem 611 264 42
Grundskola -582 -440 -111
Summa volymforandringar 187 -397 562
Ovri
Tjanster 506
Reserv sarskolan 436
Extra resurs stod 444
Hyra fritidsgarden i Sibbhult 100
Summa ovrigt 1 486 0 0
Effektiviseringar:
Tjanst 215
Lokalkostander Eken ht 2010 -230
Summa effektiviseringar -445 0 0
Forandring mot foregaende budgetar 1 036 -397 562
Total dskad budgetram 82 122 81 725 82 287
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Kommunstyrelse
Produktion

Verksamhetsomrade forskola/grundskola Sodra omradet

Uppdrag

Verksamhetsomrade forskola, grundskola och
grundsarskola sédra har ansvar fér den verksamhet
som omfattar barn och ungdomar mellan 1-16 ar.
Har ingar forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
grundskola och fritidsgardsverksamhet.

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Antalet elever -1 200 tkr

Elevantalet sjunker pa de aldre stadierna och det &ar
dar man maste hitta de organisatoriska besparing-
arna som kan leda till farre tjanster. Det slutar 93 ak
9-elever och borjar 53 ak 5-elever pa
Snapphaneskolan ht-10. Organisatoriskt ar det svart
att géra férandringar i en verksamhet som ar lagd
och strécker sig 6ver ett lasar. Hela volymférand-
ringen maste dras in under hostterminen -10 .

Ovrigt:

Tjanst 426 tkr

En pa 50 % behovs for att minska trycket pa nuva-
rande vaktmastare och gdra belastningen mellan
omradena mer lika. Enheten delar en tjanst med
norra omradet som det inte finns budget for
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och har tidigare finansierats av elevpengen.

Sarskoleelever 240 tkr
I budget 2009 fanns ingen reserv for fler sarskole-
barn, vilket behdvs for att kunna ta emot nya elever.

Extra resurs sarskolan 354 tkr
Detta behdvs for att ett utdkat behov finns inom
sérskolan som inte ryms inom tilldelad elevpeng.

Effektiviseringar:
Tjanst -215 tkr

Sodra skolomradet klarar undervisningen men far
en Overtalighet i verksamheten.

Framtiden

Vi ser att elevantalet sjunker med ca 65 elever pa
Snapphane skolan fran lasar 09/10 till 11/12. Samti-
digt ser vi en 6kning av barnantalet underifran.
Vasterskolan kommer att ha svart att fa plats till
sina elever 2013. Stormhatten kommer enligt pla-
nerna att flytta in i Vita skolan under 2010. Detta
kommer daremot inte att innebéra fler avdelningar
&n de vi har idag pa S6dra omrédet.



Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 63 999 63 359 62 209
Justeringar:
Justering Hyra -399
Justering Lokalvard 154
Summa justeringar -245 0 0
Volymfdrandringar:
Forskola -189 189 599
Fritidshem -42 167 208
Grundskola 969 -1 506 -804
Summa volymfdréndringar -1 200 -1 150 3
Ovri
Tjanster 426
Reserv sarskolan 240
Extra resurs stod 354
Summa ovrigt 1 020 0 0
Effektiviseringar:
Tjanst 215
Summa effektiviseringar -215 0 0
Forandring mot foregaende budgetar -640 -1 150 3
Total dskad budgetram 63 359 62 209 62 212
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Kommunstyrelse
Produktion

Verksamhetsomrade gymnasieskola/vuxenutbildning

Uppdrag

Verksamhetsomrade gymnasieskola, vuxenutbild-
ning och musikskola, GUC (Gdinge utbildningscen-
ter), har ansvar fér den verksamhet som omfattar
barn och ungdomar mellan 17-20 ar. Har ingar
gymnasieskola, vuxenutbildning, uppdragsutbild-
ning samt musikskola. Inom detta verksamhetsom-
rade ingar &ven Tranan.

Forandringar i verksamheten
Volymféréndringar:

Gymnasieelever -4 700 tkr

Antal gymnasieelever totalt beraknas till 680 st

(-74 st jamfort med budget 2009). Av dessa beddms
346 st. att vélja Stenforsaskolan. Ovriga, 334 st.
kommer att vélja skola utanfér kommunen. Vad
galler gymnasiesérskola berdknas ett totalt elevantal
pa 24 st, varav 13 st kommer att vélja att gd pa
Stenforsaskolan och resterande pa skola utanfor
kommunen.

Effektiviseringar:

Elevpeng (kommunens gymnasieelever)

-1 052 tkr

Genom mindre tilldelning till kommunens gymna-
sieelever som valjer att g& pa Stenforsaskolan har en
besparing pa ca 1 025 tkr gjorts.

Okad interkommunal intéakt -750 tkr
Genom att fler elever fran andra kommuner valjer
Stenforsaskolan kan intakterna 6kas med 750 tkr.

Framtiden

Vad galler ungdomsgymnasiet s& minskar elevkul-
larna, man planering pé&gar for en 6kad andel elever
som soker till Stenforsaskolan.

Vuxenutbildningens volymer beror pa hur kon-
junktur m.m. utvecklas.

Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 89 793 83 283 79 283
Justeringar:
Justering Hyra -13
Justering Lokalvérd 5
Summa justeringar -8 0 0
Volymforandringar:
Gymnasieskolan -4 700 -4 000 -4 000
Summa volymforéandringar -4 700 -4 000 -4 000
Ovrigt:
Summa ovrigt 0 0 0
Effektiviseringar:
Elevpeng kommunens gymnasieelever -1 052
Okad interkommunal intakt -750
Summa effektiviseringar -1 802 0 0
Foridndring mot féregaende budgetar -6 510 -4 000 -4 000
Total dskad budgetram 83 283 79 283 75 283
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Kommunstyrelse
Produktion
Verksamhetsomrade boende

Uppdrag

I Ostra Goinge kommun finns det 3 sérskilda bo-
ende. Lindgarden i Broby som har 72 platser inkl
korttidsplatser, Skogsbrynet i Sibbhult som har 42
platser, Vastanvid i Knislinge som har 32 platser.
Utover det kommunala sérskilda boendet kdper
Ostra Goinge 8 permanenta platser pa Solglimma i
Glimakra samt 4 externa platser fran andra vardgi-
vare utanfor Ostra Goinge kommun.

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Vardkop 2 475 tkr.

Budgeten for vardkép minskades infér 2009 efter-
som planen var att utoka antalet platser pa
Lindgarden. Sa blev inte fallet utan det innebar att
fler platser kops och att budgeten méste utokas.

Effektiviseringar:
Tjanster -564 tkr

Minskning av tjanster for att stalla om verksamhe-
ten till den tidigarelagda malbilden.

Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 72 323 74 468 74 468
Justeringar:
Justering Hyra -145
Justering Lokalvard 86
Justering Kost 293
Summa justeringar 234
Volymférandringar:
Vardkop 2475
Summa volymférandringar 2 475 0 0
Ovrigt:
Summa ovrigt 0 0 0
Effektiviseringar:
Tjanster 564
Summa effektiviseringar -564 0 0
Foridndring mot féregdende budgetar 2 145 0 0
Total dskad budgetram 74 468 74 468 74 468
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Kommunstyrelse
Produktion

Verksamhetsomrade insatser i hemmet

Uppdrag

Verksamhetsomradet omfattar hjalp i hemmet,
matdistribution, halso- och sjukvard, narstaende-
stod/frivilligverksamhet, daglig verksamhet, LSS-
boende, ledsagarservice och avldsarservice. Ledning
och styrning av dessa verksamheter samt |dpande
administration gors av verksamhetschef och enhets-
chefer.

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Tjanster -1 700 tkr

Hemtjansten berdknas minska med antalet beviljade
timmar. Och det inneb&r en minskning av ca 6 ars-
arbetare.

Handikappboende 1 750 tkr

Nytt handikappboende med start fran halvarsskiftet.
Det finns underlag/behov fér detta nya boende som
beréknas bli for fem personer.

Effektiviseringar:
Allmant -176 tkr

Allméant minskas genom bl a férre antal leasingbilar.
Driftsbudget
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Lokalkostnader Vastergard -235 tkr.
Lokalerna pa Vastergard for hemtjansten ar upp-
sagda och dven stéddningen av dessa. Omorganise-
ring av hemtjanst och hemsjukvard och lokaler dar
denna verksamhet kan inrymmas.

Tjanster -440 tkr
Minskning av tjanster inom vaktmasteri/teknik.

Framtiden

Om beslut tas att infora valfrihetssystem inom
hemtjansten (LOV) s kommer det att paverka
hemtjansten. Andra aktorer/foretag kan bli utférare
inom hjalp i hemmet. Konkurrenskraften och kvali-
tén blir an mer viktigt.

Behov av utveckling inom IT-omradet for verksam-
heten.

Ett uppbyggt narstaendestod ska finnas i kommu-
nen med avlastning och dagvard i olika former.
Uppsokande verksamhet i samarbete med frivilliga.



Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 84 426 83 189 84 939
Justeringar:
Justering Hyra 295
Justering Lokalvard 0
Justering Kost -141
Summa justeringar -436
Volymfdrandringar:
Hemtjanst -1 700
Nytt handikappboende (halvar) 1750 1750
Summa volymforandringar 50 1750 0
Summa ovrigt 0 0 0
Effektiviseringar:
Allmant -176
Lokalkostnad Vastergérd 235
Tjanster -440
Summa effektiviseringar -851 0 0
Foridndring mot féregdende budgetar -1 237 1750 0
Total dskad budgetram 83 189 84 939 84 939
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Kommunstyrelse
Produktion

Verksamhetsomrade teknik

Uppdrag

Verksamhetsomrade teknik ar inriktat pé att ge ser-
vice at kommunens invanare, féretag och kommu-
nala forvaltningar. Verksamheten ansvarar for ga-
tor, parker, vatten och avlopp, fjarrvarme, fastighe-
ter, lokalvard, kosthallning samt 6vrig teknisk ser-
vice.

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Driftsvolym 200 tkr

Denna 6kas till foljd av nyanlaggning av torg, gator
och kulturhus.

Driftsanslag 1 025tkr

Driftsanslag med 375 tkr for rastplats vid vag 19 i
N&bbelév samt med 650 tkr for GC-vag Broby-
Glimakra.

Ovrigt:

VA-avgift 250 tkr

Gatuverksamheten kompenseras for va-avgifter for
dagavvattning av gator och 6vrig offentlig plats-
mark.
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Effektiviseringar:
Allmant -150 tkr

Allmé&n verksamhet minskas bl a genom neddrag-
ning av kompetensutveckling, konferens- och semi-
nariemedverkan samt genom anskaffande av en
tjanstebil och som ger reducering av resekostnader
jamfort med anvandande av egen bil.

Energieffektivisering -180 tkr
Kostnadsminskning genom energieffektivisering
avseende gatubelysning

Rensning av gatubrunnar -150 tkr
Intervallerna for rensning forlangs fran ett till tre ar
och ger en besparing.

Park- och grényteskotsel -530 tkr
Effektivisering sker inom park och gronyteskotsel
genom minskad slaghackning av vagrenar, halvering
av vikarier och sdsongsanstallningar, farre utevaxter
samt konvertering av en tjanst fran helar till sasong-
anstallning.



Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingaende budgetram 27 254 27 570 26 545
Justeringar:
Justering Internhyra 405
Justering Lokalvard 26
Justering Kost -485
Justering Loner 95
Summa justeringar -149
forandringar:
Volymforandringar 200
Rastplats vag 19 375 -375
GC-led Broby-Glimakra 650 -650
Summa volymforandringar 1225 -1 025 0
Ovriga budgetéskande
Dagvattenavgift 250
Summa ovrigt 250 0 0
Effektiviseringar:
Allman verksamhet -150
Energieffektiviseringar -180
Rensning av gatubrunnar -150
Park- och gronyteskotsel 530
Summa effektiviseringar -1 010 0 0
Foridndring mot féregdende budgetar 316 -1 025 0
Total dskad budgetram 27 570 26 545 26 545
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Kommunstyrelsen
Produktion
Raddningstjansten

Uppdrag

Raddningstjansten skall kontinuerligt arbeta med
att identifiera, vardera och hantera risker s att ratt
forebyggande atgarder kan sattas in och raddnings-
tjansten planeras, utrustas, organiseras och évas
utifran den aktuella riskbilden.

Forandringar i verksamheten

Rakel 105 tkr
Licenser for att vara med i kommunikationssy-
stemet RAKEL.

Brandposter 512 tkr
R&ddningstjansten kompenseras for va-avgifter for
brandposter inklusive slackvatten.

Ovrigt:
Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Beraknad ingdende budgetram 7 340 7 930 8 035
Justeringar:
Justering Hyra 27
Summa justeringar -27
Volymférandringar:
Summa volymférandringar 0 0 0
Ovrigt:
Rakellicenser 105 105
Brandposter 512
Summa ovrigt 617 105 0
Effektiviseringar:
Summa effektiviseringar 0 0 0
Foridndring mot féregidende budgetar 590 105 0
Total dskad budgetram 7 930 8 035 8 035
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Kommunstyrelse

Goinge Direkt (exkl. Miljo och byggenheten)

Uppdrag

Goinge Direkt ar den nya och moderna organisation
som férst moter de som soker kontakt med Ostra
Goinge kommun. Det kan ske genom personliga
besok, via telefon eller mail kontakt etc., vi kallar det
“en vdg in”. Goinge Direkt skall besvara alla enklare
fragor som kommer till kommunen fran innevanare,
naringsliv och de som besoker var kommun.

Inom Goinge Direkt finns kommunens kundtjénst,
miljo- och byggverksamhet, biblioteks- och kultur-
verksambhet, fritidsverksamhet och turismverksam-
het samlat. Goinge direkt svarar éven for bostads-
anpassningsbidrag och fardtjanstfragor.

Det finns sammanlagt, inklusive Miljo- och byggen-
heten, ca 25 anstéllda inom Godinge Direkt.

Samtliga verksamheter som ligger inom Miljo- och
byggenheten redovisas separat till Tillsyns- och
tillstdindsnamnden. Enhetens budget ingér darfor
inte i detta material.

Forandringar i verksamheten

Effektiviseringar:
Bidrag -260 tkr
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Minskning av bidrag till "vuxenféreningar” och
inom denna kategori finns bidrag till kulturfore-
ningar, studiefdrbund samt driftsbidrag till fére-
ningségda samlingslokaler. I budget 2009 finns
1285 tkr avsatta.

Knislinge simhall -870 tkr

Beslut gallande stangning av Knislinge simhall ar
fattat. Pa helarsbasis medfor detta en kostnads-
minskning med ca 1 295 tkr. | budgeten berdknas
omstéllningskostnader under 2010 med ca 425 tkr.
Slutligt stéllningstagande kring anlédggningens
framtid tas efter att utredningen angdende kultur-
och fritidslokaler har slutforts.

Framtiden

Hyreskontraktet géllande f.d. Broby Bibliotek ar
uppsagt och utflyttning av verksamheten har skett.
Avtalet 16per fram tom den 1/10-2011. Under forut-
sattning att hyresvarden inte kan hyra ut lokalen
fore avtalets utgdng kommer hyra betalas fram tom
avtalets slut.

En 6versyn av biblioteksverksamheten inom kom-
munen kommer att paborjas vilket pa sikt kan leda
till kostnadseffektiviseringar.



Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 27 160 25 087 24 573
Justeringar:
Justering Hyra -1 051
Justering Lokalvard 13
Justering kop av verksamhet av verksamhetsomréde teknik 95
Summa justeringar -943 0 0
Volymforandringar:
Summa volymforandringar 0 0 0
Summa ovrigt 0 0 0
Effektiviseringar:
Minskning av bidrag till "vuxenféreningar" -260
Stangning av Knislinge Simhall -870 -425
Kontrakt FD Broby Bibliotek 0 -89
Summa effektiviseringar -1130 -514 0
Foridndring mot féregdende budgetar -2 073 -514 0
Total dskad budgetram 25 087 24 573 24 573
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Kommunstyrelsen

Gemensam service

Uppdrag

Gemensam Service ska ge internt stod till verksam-
heterna i Produktionen och till Géinge Direkt foér att
dessa skall kunna frigora tid till det direkt kundori-
enterade arbetet och till kdrnverksamheterna.
Gemensam service ska &ven ge service till den poli-
tiska organisationen.

I Gemensam Service samlas resurser fér namnds-,
ekonomi- och personaladministration samt IT. Har
finns ocksa resurser/kompetens for utredningsar-
bete, upphandlingsfragor, kvalitets- och metodut-
veckling.

Det finns sammanlagt ca 40 anstéllda i Gemensam
Service.

Forandringar i verksamheten
Effektiviseringar:

IT-100 tkr

IT upphandling av konsultverksamhet minskas.

Personalutveckling -300 tkr
Ledarutveckling och utbildningsinsatser for fram-
tida ledare genomfors dver langre tid.
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Fackligt — 100 tkr

I samband med 6versyn av fackligt arbete och sam-
verkansformer utvecklas effektivare samarbetsfor-
mer.

Forsakringar -50 tkr.

Med erfarenhet av tidigare ars laga antal forsak-
ringsskador minskas kostnaderna fér sjalvrisker
med 50 tkr.

Administrativa omkostnader -210 tkr.
Samordnad upphandling och forrad av kontorsma-
teriel och kontorsutrustning ska ge lagre kostnader.
Minskad omfattning av tryckning.

Tjénster -678 tkr.
Vid vakanser omprovas fordelning av arbetsupp-
gifter och arbetsformer.

Framtiden

Hyra facket, vid lokaléversyner prévas majlighe-
ten att inrymma lokaler for fackligt arbete i kom-
munens egna fastigheter.



Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 30 628 29 144 28 231
Justeringar
Justering Hyra 62
Justering Lokalvard 16
Summa justeringar -46 0 0
Volymférandringar:
Summa volymforandringar 0 0 0
Summa ovrigt 0 0 0
Effektiviseringar:
IT -100
Personalutveckling -300
Fackligt arbete -100
Forsakringar -50
Administrativa omkostnader -210
Tjanster 678 -838
Hyra facket -75
Summa effektiviseringar -1 438 -913 0
Forandring mot foregaende budgetar -1 484 -913 0
Total dskad budgetram 29 144 28 231 28 231
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Tillsyns- och tillstdandsnamnd
Produktion

Verksamhetsomrade Stod

Uppdrag

Verksamhetsomrade stods uppdrag omfattar hand-
laggning av &renden med myndighetsutévning
rérande ekonomiskt bistand, utredning och be-
handlings/stédinsatser till barn, unga och vuxna.
Bistandsbedomning enligt SoL och LSS till aldre och
funktionshindrade.

Familjeratt, familjeradgivning, flyktingmottagande,
visst pafoljdssystem rérande ungdomsbrott, med-
lingsverksamhet och stod till brottsoffer och valds-
utsatta i néra relationer samt barn som bevittnat
vald. Halsovard och stodinsatser till elever i grund-
skola. Verkstallighet av bistandsbeslut avs. personlig
assistans.

Forandringar i verksamheten
Volymféréndringar:

Ekonomiskt bistand 2 500 tkr.

En 6kning av utbetalt forsorjningsstod pa grund av
det rddande konjunkturlaget har skett 6ver hela
riket. For Ostra Goinges del har det inneburit att
fran januari till och med augusti 6kade utbetalt
bistdnd med 66 % och antalet hushall som &r bero-
ende av bistand till sin forsorjning dkade med 52 % i
forhallande till samma period 2008.

Personliga assistenter 684 tkr.

Nya &renden har tillkommit under 2009 och det &r
realistiskt att utga fran att s &ven kommer att ske
under 2010.

Elevassistenter 1 000 tkr.

I budget 2009 hade féregaende organisation enbart
budgeterat elevassistenter under arets forsta mana-
der for att fa en budget i balans. Denna budget var
inte realistisk eftersom behovet av elevassistans &r
minst lika stort resterande del av aret. Volymfoérand-
ringen handlar séledes inte om en utékning utan om
att ha full budgettackning pa helar.

Ovrigt:
Vardkop SOL 991 tkr.

Kommunen har en placering i Ystad dar behovet av
stod Okade i slutet av 2008 och darmed kostnaden.
Detta var inte kédnt nar budgeten gjordes och det
finns en prognos for ett underskott for 2009. Kost-
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nadsdkningen kommer att flyttas over till Insatser i
hem eftersom den boende planeras flytta till kom-
munens eget boende.

Gardasil 84 tkr.
Skolhalsovarden ansvarar for att vaccinera flickor
mot livmoderhalscancer. Ett bidrag for detta kom-
mer i det generella statsbidraget. Detta avser kost-
naden for vaccinet.

Effektiviseringar:

Fortbildning -210 tkr.

I posten ingér kurser, konferenser, fortbildning och
bdcker/material. Under 2009 var det budgeterat
372 tkr for detta och neddragningen innebar att for
2010 ar det 162 tkr.

Bil, boendestdd -50 tkr.

Eftersom en neddragning av personal inom boende-
stod har skett sa finns inte behov av lika manga
bilar.

Institutionsvard missbruk -400 tkr.
Kostnaderna har varit nagot lagre 4n budgeterat
2009, kan innebéra att om antalet ansékningar om
vard och behandling for missbruk 6kar under 2010
sa kommer ett storre antal att erbjudas 6ppenvéard
som alternativ till institutionsvard.

Nakterhuset/kompassen -58 tkr.

Genom en omlaggning av personalens tjanstgo-
ringsschema med minskad dubbelbemanning kvél-
lar och helger samt restriktioner med vikarietillsatt-
ning nar arbetspassen ar dubbelbemannade.
Kompassen kommer att sténga tre veckor i stallet
for tvd under sommaren.

Kopt 6ppenvard barn -200 tkr.
Detta bedéms kunna minskas med ovanstaende
belopp.

Hemtjanst i assistansliknande form -200 tkr.
Kostnaderna har varit ndgot lagre an budgeterat
2009.



Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 64 904 66 460 66 460
Justeringar:
Justering Hyra -17
Justering Lokalvard 5
Summa justeringar -12
Volymfdrandringar:
Ekonomiskt bistand 2500
Personliga assistenter 684
Elevassistent 1 000
Summa volymférandringar 4184 0 0
Vardkop SOL - stérre vardbehov for en boende 991
Vérdkop SOL flyttas till eget boende under insatser i hem 2573
Vaccination Gardasil 84
Summa ovrigt -1 498 0 0
Effektiviseringar:
Fortbildning 210
Bil boendestdd 50
Institutionsvard missbrukare -400
Nakterhuset/Kompassen 58
Kopt dppenvard,barn -200
Hemtjanst i assistentliknande form -200
Summa effektiviseringar -1118 0 0
Foridndring mot féregadende budgetar 1 556 0 0
Total dskad budgetram 66 460 66 460 66 460

35av 38



Tillsyns- och tillstdandsnamnd
Goinge Direkt
Miljo- och byggenheten

Uppdrag

Namndens uppdrag omfattar miljé- och halso-
skyddsomradet, byggnadsvasendet samt enkelt
planférfarande. Brandtillsyn ingar aven.

Vidare skall namnden ta initiativ/samrada och sam-
arbeta med myndigheter, organisationer och en-
skilda samt vara tillganglig for rad och upplysningar
inom verksamhetsomradet.

Betraffande bostadsanpassningsarende samt fard-
tjanst ligger uppdraget pa vard- och omsorgsut-
skottet men ingdr i miljo- och byggenhetens budget.

Forandringar i verksamheten

Ovrigt:

Lagstadgat ansvar 280 tkr

Medel avsétts for att genomfora det lagstadgade
ansvaret som kommunerna har betraffande enkelt

avhjalpta hinder. Samma sak galler for energi-
deklarationerna. Brist pa personella resurser gor
att en tillfallig forstarkning ar nédvandig.

Skamflackar/miljopris 25 tkr

Projektet skamflackar har fatt 20 tkr for att kunna
paborjas samt 5 tkr anslas till miljo- och klimat-
priset.

Konvertering 40 tkr

Bygglovsprogrammet maste bytas ut. Kostnaden
for konvertering och utbildning beréknas till ca 40
tkr.

Effektiviseringar:
Taxor -43 tkr

En 6kning av intakterna genom hojning av taxan pa
bygglovssidan har lagts in i budgeten for 2010.

Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 5 851 6 153 5813
Justeringar:
Summa justeringar 0 0 0
Summa volymférandringar 0 0 0
Ovrigt:
Lagstadgat ansvar 280 280
Skamflackar samt miljo/klimatpris 25 20
Konvertering av dataprogram inkl utbildning 40 -40
Summa ovrigt 345 -340 0
Effektiviseringar:
Hojning av taxa géllande bygglov -43
Summa effektiviseringar -43 0 0
Foridndring mot foregaende budgetar 302 -340 0
Total dskad budgetram 6 153 5813 5813
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Valnamnd

Uppdrag Allméant -36 tkr
Valndmnden ansvarar fér genomférandet av all- Under 2009 har det varit mojligt att halla nere kost-
manna val till riksdag, kommunfullmaktige, region- naderna genom att forvaltningens personal har
fullméktige och EU-parlamentet samt genomféran- utfort uppgifterna at valnamnden.
det av folkomrodstningar som beslutats av riksdag
eller kommunfullméktige. Framtiden

Under aren 2011-2012 &r det inga allméanna val
Forandringar i verksamheten varfor en volymférandring gors av ramen.

Volymféréandringar:

Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingdende budgetram 135 99 30
Anpassning till 2009 é&rs utfall -36
Inget allmant val -69
Summa volymforandringar -36 -69 0
Ovriga budgetéskanden:
Summa ovriga budgetaskanden 0 0 0
Effektiviseringar:
Summa effektiviseringar 0 0 0
Forandring mot féregéende budgetar -36 -69 0
Total dskad budgetram 99 30 30
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Overférmyndare

Uppdrag

Overformyndaren har till uppgift att utéva tillsyn
over formyndare, gode man och forvaltare. De ar
stallforetradare for ndgon som inte sjalv kan skéta
sina angelégenheter. | 6verférmyndarens uppgifter

ingar ocksa rekrytering av lampliga stéllforetradare.

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Arenden 145 tkr

Antalet arenden okar beroende pé att antalet dldre
personer ékar samt att en ny grupp har tillkommit,
dvs. yngre personer med psykiska besvar.

Framtiden

For att hoja stallforetradarnas arvoden i pari-
tet med grannkommunerna och SKL:s rekommen-
dationer erfordras en 6kning av ramen med 500 tkr.

Driftsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Berdknad ingédende budgetram 755 900 1150
Fler arenden 145
Hojning av stéllféretradarnas arvoden 250 250
Summa volymforandringar 145 250 250
Ovriga budgetéskanden:
Summa ovriga budgetaskanden 0 0 0
Effektiviseringar:
Summa effektiviseringar 0 0 0
Forandring mot féregéende budgetar 145 250 250
Total dskad budgetram 900 1150 1 400
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