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Kommunstyrelsens tilltradande ordforande

Ostra Goinge kan mer!

Efter valet den 19 september stod det klart att
Ostra Goinge for forsta gangen i sin 36-ariga
historia far en ny majoritet. En majoritet byggd
pa ett samarbete mellan M, C, FP, KD och MP.
| valet gav véljarna oss ett tydligt mandat for
féréandring. Den viktigaste forandringen som
maste till &r en forandring av var attityd.

Vi séger att Ostra Goinge kan mer darfor att
vi tror pa var bygd, vi tror pa vara invanare, vi
tror pé framtiden! Nu &r det var utmaning att
béara med oss denna nya attityd, oavsett vilken
roll vi har i var organisation. Och denna utma-
ning galler oss alla, oavsett om var roll &r att
vara larare i skolan, underskdéterska i hemtjéns-
ten, maskinforare i parkarbetet, tjansteman pa
kontoret, chef i verksamheten, inhyrd konsult,
extern entreprendr, fértroendevald i ndmnd eller
styrelse eller ledamot i kommunfullmaktige.
Antar vi utmaningen kommer vi ocksa tillsam-
mans kunna férandra mycket till nytta for vara
medborgare och var framtid i kommunen!

Vision 2015 ligger fast och ar var ledstjarna i det
framtida arbetet. Fokus kommer de kommande
fyra aren sjalvklart att ligga pa de fyra priorite-
rade omradena; boende, kommunikation, arbete
och féretagande samt utbildning. Vi kommer de
kommande aren lagga sarskild tyngd pa fore-
byggande verksamhet i omsorgen och utveckling
av samverkansformer med foreningslivet.

e 2011 ars prioriteringar ligger pa skolan
dér vi kommer att initiera ett kvalitets-
utvecklingsarbete som syftar till att
hoja kunskapen hos vara elever.

e  En ny néringslivsplattform ska skapas
for att vaxla upp det arbete som pagar
idag och mota framtiden pa basta satt.

e Marknadsforing av kommunen som en
del i "Ostra Goinge — Ské&nes grona
hjarta” skall dra igang pa.

e  Okat anslag till kommunens fastighets-
underhall.

Var malsattning ar ocksa att under varen 2011
lagga fast en arbetsplan for aren 2012 — 2014.
Pa sa satt skapar vi en tydlighet gentemot vara
kommuninvanare och var egen verksamhet.

En sadan arbetsplan ger battre forutsattningar
for var organisation till en mer langsiktig och
strategisk planering, bade nar det géller 16pande
verksamhet och investeringar.

Ostra Goinge kan mer!

Patric Aberg
tilltrédande ordférande kommunstyrelsen
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Omvarld

Samhallsekonomin

Den svenska ekonomin &terhamtar sig nu
snabbt sager konjunkturinstitutet i sin septem-
berrapport. Vandningen beror framférallt pa
att den ekonomiska politiken har getts en
mycket expansiv inriktning i bade Sverige och
omvarlden. En snabbt stigande omvérldsefter-
fragan innebar att svensk export vaxer kraftigt i
ar. Hushallens stigande konsumtion och nér-
ingslivets tkade investeringar bidrar ocksa i
hdg grad till att starka konjunkturen. Syssel-
sattningen stiger snabbt, med cirka 140 000
personer 2010—2012. Sammantaget leder detta
till hoga tillvaxttal under hela prognosperioden.
Trots stark tillvaxt kommer arbetslésheten att
forbli hog de narmaste aren. Den ekonomiska
politiken behover darfor hallas fortsatt expan-
Siv.

Kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Landsting skriver i
september 2010 att skatteunderlaget férvantas
bli oférandrat i &r nar prisékningarna rensats
bort. Fran och med nésta ar okar det reala
skatteunderlaget igen. Relativt beskedliga kost-
nadsokningar, den betydligt mdrkare bilden av
ekonomin for ett ar sedan nar budgetarna for
2010 beslutades och dkade statsbidrag leder till
att kommunerna sammantaget i ar forvantas
redovisa stora positiva resultat. Bortfallet av
det tillfalliga konjunkturstédet och relativt
stora demografiskt betingade behovsdkningar
ger markant samre forutsattningar redan 2011.
Det ar forklaringen till aterhallsamheten i sek-
torn i ar trots de stora intakterna.

Befolkningsutveckling

Antalet kommuninvanare 2009-12-31 var 13 526.
Under de forsta tre kvartalen har antalet invanare
Okat med 73 till 13 599. Befolkningsprognos
framtagen i mars 2010 ligger till grund for
nedanstdende kommentarer.

Malgruppen for kommunal verksamhet ar framst
barn, ungdomar och aldre. Férandringen i dessa al-
dersgrupper paverkar darmed de kommunala
kostnaderna i betydligt hdgre grad an 6vriga
alderskategorier.
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Antalet barn i aldern 1-5 ar berdknas 6ka med 26
under perioden 2011-2013, medan antalet barn i al-
dern 6-15 ar forvantas minska med 40. Fr.o.m. 2014
sker en vandning da antalet barn i aldern 6-15 ar
Okar igen. Ungdomarna i aldern 16-18 minskar
under samma period med 138 och kommer att
fortsatta att minska fram till ar 2018.
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Antalet éldre 80-w minskar med 39 personer
under perioden 2011-2013 och fortsatter att
minska till 2016. Antalet aldre i alder 65-79
Okar med 204 personer under perioden.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas av den en-
skilda kommunen, medan andra ligger utanfér
var kontroll. Ett sétt att beskriva kommunens
beroende av omvérlden &r att uppratta en
kanslighetsanalys. Nedan redovisas de ekono-
miska konsekvenserna av olika handelser:

Handelse Forandring +/-
10 ores forandring i kommunalskatt +/- 2,1 mnkr
Férandrat invanareantal med 100 +/- 4,2 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteférandring med 1 % +/- 0,8 mnkr
Prisforandring med 1 % +/- 2,5 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 4,3 mnkr



Mal och maluppfyllelse

Vision 2015
15 000 stolta goingar

Plattform - dvergripande perspektiv
e  Stabil ekonomisk hushallning
e  God livsmilj6 och langsiktig hallbar utveckling
e Social trygghet
e  Kommunal service med god kvalité
e  Starkt medborgarinflytande

Fokusomrade Ar 2015

Ar 2011

Boende praglas vara tatorter av aktiva
och trivsamma centra dér alla
k&nner trygghet

ar en grénomréadesplan antagen

finns det en variation av nya bo-
stadsomraden och tomter samt
god tillgang till bostader med
olika upplételseformer

ar oversiktsplanen utstalld for
samrad

har planering av nya marklagen-
heter péborijats

ar det kommunala bostadsbola-
gets fastigheter upprustade och
fornyade

har ett nytt &gardirektiv till
Bostads AB Klockaren antagits

erbjuds boendeformer som &r
naturnara och miljéinriktade
samt seniorboende

finns det tata foérbindelser med
omvarlden via Hassleholm,
Kristianstad och Oshy

har tillgdngligheten till
Pagatagssystemet okat

tar medborgarna sig latt mellan
de olika kommundelarna genom
en valutvecklad kollektivtrafik

har en strategi for interntrafiken i
kommunen utarbetats i samver-
kan med Skanetrafiken

ar vagstandarden forbattrad med
en prioritet pa strakvagarna 19
och 119

ar gang- och cykelleden mellan
Broby - Glimakra klar for invig-
ning

finns det tillgéng till basta moj-
liga elektroniska kommunikation
for alla hushall och foretag

har en strategi fér genomféran-
det av nasta steg i BAS-projektet
utarbetats




Arbete och foretagande kan foretag snabbt erbjudas
andamalsenliga lokaler, liksom
mark fér nybyggnation

ar den kommunala organisatio-
nens service mot foretag smidig
och hdgkvalitativ

ar en ny naringslivsplattform
antagen

finns det ett val utvecklat sma-
skaligt féretagande

finns 6kad mdjlighet for fler
aktorer att utféra delar av kom-
munal verksamhet

ar besotksndringen en av bas-
néaringarna i kommunen

ar varumarket "Ostra Goinge -
Skénes grona hjarta” implemen-
terat i den kommunala organisa-
tionen

finns det ett industriellt kompe-
tenscenter i néra samarbete med
hdgskolor och universitet

Utbildning har varje forskola skapat sin egen
profil dar alla barn far en trygg
omvardnad med pedagogiska

har varje forskola paborjat arbe-
tet med att skapa sin egen profil

utmaningar
ar minst tretton av fjorton elever | har minst tio av fjorton avgangs-
godkanda elever i arskurs 9 godkant i alla

amnen (Lasaret 2011/2012)

ar kultur och halsoframjande
aktiviteter naturliga inslag i ele-
vens personliga utveckling och
larande

&r Goinge Utbildningscenter i
tatpositionen nar det galler yr-
kesinriktade profilprogram

har Goinge Utbildningscenter
flera utbildningar inom energi
och miljéteknik

Finansiella mal

Foljande finansiella malsattningar galler for ar

2011

e  Ofdrandrad skattesats

e Nettokostnadernas andel av skatteintak-
terna far uppga till hogst 98 %

e Nettoinvesteringar exkl. affarsverksamheter
far inte 6verstiga nivan pa summan av arets
resultat och avskrivningar
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Ekonomisk oversikt
Budgetforutsattningar

De viktigaste berékningsforutsattningarna for

budget 2011 &r:

o Oftrandrad utdebitering: 21,11 kr.

e  Skatter, bidrag och utjamning har berak-
nats efter Sveriges Kommuner och Lands-
tings cirkular 2010:63. Invanareantalet har
beréknats efter egen prognos, dvs. 13 580
invanare 2010-11-01.

e Forandringen i den kommunala fastighets-
avgiften mellan 2008-2011 utgar fran
SCB:s prognos och egen beddémning.

e  Personalkostnaderna &r upptagna enligt
2009 ars avtal. Lonetkningarna for 2010
och 2011 ligger i en central pott, dvs. i
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda
behov och fordelas ut nar avtalen &r klara.
Genomesnittlig 16nedkning om ca 2 % for
2011.

e  Kommunstyrelsen har 3 000 tkr avsatta
for oférutsedda handelser.

e Arbetsgivareavgifterna beraknas uppga till
38,98 %.

e Kompensation fér inflation.

e Pensionskostnader och ansvarsforbindel-
sens storlek har berdknats enligt KPA:s
prognoser.

e  For kvalitetsutveckling inom skolan i linje
med skolutvecklingsplanen finns 1 500 tkr
avsatta hos kommunstyrelsen.

For planperioden 2012-2013 ar personalkost-
naderna uppraknade med ca 3 % per ar och
Ovriga kostnader med 2 %. Vidare har kom-
muninvanareantalet beréknats till 13 600 resp
13 650 per den 1 november.
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Resultatbudget
Tkr Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Verksamhetens nettokostnader -580 807 -593 449 -604 049 -627 807
Avskrivningar -26 203 -26 203 -26 203
Verksamhetens nettokostnad -605 386 -619 652| -630 252 -654 010
Skatteintakter 467 783 488 366
Statsbidrag 174622 175770
Finansiella intakter 900 900
Finansiella kostnader -3100 -4 500
Resultat fore extraordindra poster 8 440 9 549 9953 6 526
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 8 440 9 549 9953 6 526
Nyckeltal
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
inkl avskrivningarna 98 98 98 98
Kassaflodesbudget
Tkr Budget Budget Plan Plan
2010 *) 2011 2012 2013
Den lopande verksamheten
Arets resultat 8 440 9549 9953 6526
Justering for av- och nedskrivningar 24 579 26 203] 26203 26203
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 33019 35752 36156 32729
aning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0] 0 0
Okning (-)/minskning (+) av forrad och varulager 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Verksamhetsnetto 33019 35752| 36156 32729
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -78 246 -36 500] -65000 -65 000
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstiligangar 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
-78 246 -36 500 -65 000 -65 000
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15 000 0] 20000 30000
Amortering av skuld -4.000 4000 -4000 -4000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Arets kassaflode -34 227 -4 748| -12844 -6 271
Likvida medel vid arets borjan 80 859 46 632| 41884 29040
Likvida medel vid arets slut 46 632 41 884 29040 22769




Balansbudget

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kassa och bank (likvida medel)
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat

Avsattningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser
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Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder

eller avsattningar

-10 -

Budget
2010

522

482 446
19709
502 677

1222
23513
46 633
71 368

574 045

334 326

8 440

3269

93 300
143150
239719

574 045

661 000

309 000

Budget
2011

522

492 743
19709
512 974

1222
23513
41 885
66 620

579 594

343 875

9549

3269

89 300
143150
235719

579 594

660 000

320 054

Budget
2012

522

531 540
19709
551 771

1222
23513
29 041
53776

605 547

353 828

9953

3269

105 300
143150
251 719

605 547

660 000

318777

Budget
2013

522

570 337
19709
590 568

1222
23513
22770

47 505

638 073

360 354

6 526

3269

131 300
143150
277 719

638 073

660 000

319 036



Noter till resultatbudget

Tkr

Not 1: Verksamhetens nettokostnader
Namndernas nettokostnader enligt driftredovisningen
Kapitalkostnader

Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader
Utgaende pensioner inkl [6neskatt

KS :s ofdrutsedda

Summa
Not 2: Skatteintédkter
Summa

Not 3: Bidrag o avgifter
Inkomstutjamning
Tillfalligt konjunkturstod
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avdrag
Fastighetsavgift

Avgift LSS-utjamning

Not 4: Finansiella intakter
Rantor mm

Summa

Not 5: Finansiella kostnader
Rantor 1an mm

Summa
Not 6: Justering for av- och nedskrivningar

Summa

-11 -

Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
604 644 606 801 606 801 606 801
-46 361 -46 110 46110 -46110
-1 500 -300
14 000 14 858 16158 18916
10 024 18 200 34200 51200
580 807 593 449 604 049 627 807
452 207 467 783 488 366
454 304 452 207 467 783 488 366
109 943 127 215 130623 134152
13219
19 266 18 061 18088 18924
3491 13770 6 746 3535
20276 20 824 20824 20824
-4 073 -1 656 -1 659 -1 665
300 880 900 900
300 880 900 900
2900 2100 3100 4500
2900 2100 3100 4 500
24 579 26 203 26 203 26 203
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Driftsbudget i sammandrag

Budget Justering Volym-  Ovrigt BesparingBudgetram
Verksamhet 2010 forandring 2011
Kommunfullméaktige 1608 0 0 237 0 1 845
Revisorer 793 0 0 0 0 793
Valnamnd 99 0 0 -82 0 17
Overférmyndare 900 0 0 92 0 992
Kommunstyrelse 2578 0 0 -60 0 2518
- Kommunchef 11 232 586 200 683 0 11129
- Produktion 525924 5447 4 038 -203 670 526 460
varav dvergripande produktion 12722 835 0 40 0 13 597
varav verksamhet forskola 52 408 708 3531 988 0 50 573
varav verksamhet grundskola 117 684 3177 2123 835 0l 119573
varav verksamhet Goinge Utbildningscenter 83493 1937 -4 095 0 0 81 335
varav verksamhet stod 66 460 947 2120 0 0 67 633
varav verksamhet insatser i hemmet 83189 -3643 1 540 -380 0 80 706
varav verksamhet boende 74 468 2 827 2211 -1784 -550 77172
varav verksamhet teknik skattefinansierad 27 570 371 -160 98 0 27 879
varav verksamhet teknik avgiftsfinansierad 0 0 0 0 0 0
varav verksamhet raddningstjanst 7930 182 0 0 -120 7992
- Goinge Direkt 32 049 1471 0 1755 -669 34 606
- Gemensam Service 30 396 -886 0 -78 -776 28 656
Tillsyns- och tillstdndsnamnd 516 0 0 -187 0 329
- Goinge Direkt -654 110 0 0 0 544
Summa 600 555 5 556 -4238 2394 -2 115| 606 801
Investeringsbudget
Budget
Tkr 2011
Gang- o cykelled 2 500 Disponeras efter beslut i KS
Immeln och Tydinge 4 500 Disponeras efter beslut i KS
Inventarier 5000 Disponeras efter beslut av kommunchef
Verksamheter 10 000 Disponeras efter beslut i KS
Totalt skattefinansierad verksamhet 22 000
VA-investeringar 14 500 Disponeras efter beslut i KS
Totalt inkl VA 36 500

-12 -
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Kommunfullmaktige

Uppdrag Forandringar i verksamheten
Kommunfullmé&ktige &r kommunens hogsta be- Ovrigt:

slutande organ. Beredningarna tillvéxt och sam- Okat anslag +237 tkr

héallsbyggnad samt omsorg och larande ar kom- Hojning av ordférandearvoden samt medel fér be-
munfullméktiges organ for beredning av framtids- redningarnas verksamhet.

fragor och ska utforma den l&ngsiktiga politiska
viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag ar att
bereda valen till nAmnder och styrelser mm.

Driftsbudget
Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 1 608
Justeringar
Summa justeringar 0
Volymfdrandringar
Summa volymférandringar 0
Okat anslag 237
237
B ringar
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar 237
Total dskad budgetram 1 845

-13-
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Revisorer

Uppdrag miskt tillfredsstéllande sétt. Detta senare betyder att
Kommunrevisionens syfte &r att kontrollera om den revisionen ska bedéma om tilldelade resurser
interna kontrollen ar tillracklig, om rékenskaperna anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt.

ar rattvisande, om uppsatta mal nds samt om den
kommunala verksamheten bedrivs pa ett ekono-

Driftsbudget
Budget

Tkr 2011
Ingdende budgetram 793

ringar
Summa justeringar 0
Volymforandringar
Summa volymforandringar 0
Ovri
Besparingar
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar 0
Total dskad budgetram 793

-14 -



Valnamnd

Uppdrag
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Valndmnden ansvarar fér genomfdrandet av all-
méanna val till riksdag, kommunfullmaktige,
regionfullméktige och EU-parlamentet samt ge-
nomforandet av folkomrdstningar som beslutats av

riksdag eller kommunfullméktige.

Forandringar i verksamheten

Ovrigt:
Minskat anslag -82 tkr
2011 &r inget valar.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 99
Summa justeringar 0
Summa volymforandringar 0
Minskat anslag -82
Summa ovrigt -82
Summa besparingar 0
F6randring mot foregadende budgetar -82
Total dskad budgetram 17

-15-
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Overformyndare

Uppdrag

Overformyndaren har till uppgift att utéva tillsyn
Over formyndare, gode man och forvaltare. De &r
stallforetradare for ndgon som inte sjalv kan skéta
sina angelégenheter. | éverformyndarens uppgifter
ingar ocksa rekrytering av lampliga stallforetradare.

Forandringar i verksamheten

Ovrigt:
Okat anslag +92 tkr
Hojning av ordférandearvodet.

Ett samarbete mellan Osby, Hassleholm och Ostra
Goinge nar det galler 6verformyndarverksamheten
ar planerat att ske under aret. Vad detta kommer att
innebara bade ekonomiskt och personellt ar fortfa-
rande obekant. | samband med beslut om samarbe-
tet far arvodena for éverformyndare och gode man
anpassas till den nya organisationen.

Driftsbudget
Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 900
Summa justeringar 0
Summa volymférandringar 0
92
Summa Ovrigt 92
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar 92
Total dskad budgetram 992

-16 -



Ostra Goinge kommun, Budget 2011

Kommunstyrelse
Uppdrag Forandringar i verksamheten
Kommunstyrelsen &r kommunfullméktiges bere- Ovrigt:
dande och verkstéllande organ. Inom kommun- Minskat anslag -60 tkr
styrelsen finns tre utskott; lednings-, omsorgs- och Minskade ordférandearvoden. Medel har tillforts for
utbildnings- samt individutskott. handikappradet och pensionarsradet. Samhélls-
byggnadsutskottet har lagts ner. Socialtjdnstutskot-
tet en del av tillsyns- och tillstdndsnamnden har
forts over till kommunstyrelsen och bytt namn till
individutkottet.
Driftsbudget
Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 2578
Summa justeringar 0
Summa volymférandringar 0
-60
Summa Ovrigt -60
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar -60
Total dskad budgetram 2518
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Kommunstyrelse

Kommunchef
Uppdrag

Kommunchefens budget omfattar ledningsgruppen
samt strategisk planering och utredning (SPU)

Kommunchefen ansvarar direkt infor de fortroende-
valda for att politiska besluts- och malformuleringar
omsatts i praktisk handling. En val fungerande led-
ningsgrupp ar en férutsattning for att kommunche-
fen skall kunna leva upp till detta ansvar och till de
fortroendevaldas krav och férvantningar.

Till enheten SPUs ansvarsomrade hor infrastruktur,
kollektivtrafik, dversikts- och detaljplaner, boende-
fragor och bostadsférsorjningsprogram, narings-

livsfragor, varumarkes och profilfrdgor, marknads-
foringsstrategier och samordning av atgarder och
projekt inom ramen for Vision 2015. Enheten har ett
sarskilt ansvar fér omvarldsbevakning.

Forandringar i verksamheten
Volymférandring:

Oversiktsplanen -200 tkr

Under ar 2011 minskas anslaget for oversiktspla-
nen med 200 tkr till 500 tkr.

Ovrigt
Utredare +683 tkr

Driftsbudget
Budget

Tkr 2011
Ingdende budgetram 11 232
Justeringar
Justering Hyra
Justering Kost
Justering Lokalvard
Justering PO (egen verksamhet) -36
Justering leaderprojektet, Queenia 37
Lean fors over till Gemensam service -484
Bodagarna o Géingeafton fors dver till Goinge Direkt -150
Justering Inflation 47
Summa justering -586

P
Oversiktsplan -200
Summa volymférandringar -200
Utredare 683
Summa Ovrigt 683
Besparingar
Summa besparing 0
Forandring mot foregdende budgetar -103
Total dskad budgetram 11 129
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Kommunstyrelse
Produktion

Produktionschef
Uppdrag

Stdrre delen av kommunens tjansteproduktion som
social verksamhet, barn- och utbildningsverksam-
het, teknisk verksamhet, halso/sjukvard och radd-
ningstjanst ingdr i produktion. Uppdraget ar att ge
service med god kvalité till medborgarna. Produk-
tion dvergripande har en del ekonomiska poster
samlade, dessa ansvarar och redovisas av produk-

tionschefen.

Forandringar i verksamheten

Ovrigt:

Kompetensutveckling +40tkr

| det generella statsbidraget finns det riktade medel
for rektorsutbildning. Kommunen skickar medar-
betare pa dessa utbildningar.

Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 12 722
Justeringar
Justering PO (egen verksamhet) -66
Justering Inflation 0
Justering kapitalkostnad 179
Justering produktion dvergripande till forskola, grundskola 722
Summa justeringar 835

P
Summa volymférandringar 0
Ovri
Kompetensutveckling 40
40

Besparingar
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar 875
Total dskad budgetram 13 597
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Kommunstyrelse

Produktion

Verksamhet forskola

Uppdrag

Verksamhetsomrade forskola ansvarar for den verk-
samhet som omfattar barn i aldern 1-5 ar. Har ingar
forskola och pedagogisk omsorg.

Forandringar i verksamheten
Volymférandring:

Forskolan -3 531 tkr

Antal barn i forskola minskar 2011 i férhallande till
2010. Forskolan har under 2010 ca 655 barn i bud-
get och kommande ar prognostiseras det att vara
601 barn i férskoleverksamheten fordelat pa famil-
jedaghem och forskola. Prognosen &r att 2012 har
kommunen 604 barn i férskolan och 2013 610 barn.

Ovrigt:

Forskolechef +123 tkr

Ny skolorganisation tradde ikraft 1 juli 2010 och i
den finns det en utékning av forskolechefstjanst
med 20 %.

Sprakforskola +346 tkr

Profilering av forskola i enlighet med Vision 2015
och kommunens mal 2011. Det blir ett
Sprakcentrum i kommunen som forutom forekom-
mande arbetsuppgifter pa forskolan ska handleda
och stotta dvriga forskolor i kommunen.

Kompetensutveckling +519 tkr

Fortbildning for barnskoétare, forskollarare och
personal med pedagogiskt ledningsansvar dar syftet
ar att 6ka personalens kompetens i att kunna stddja
och stimulera barns sprakliga och matematiska
utveckling.

Driftsbudget
Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 52 408
ringar
Justering Hyra 462
Justering Kost 213
Justering Lokalvard -108
Justering PO (egen verksamhet) 278
Justering Inflation 117
Justering Kapitalkostnad 166
Justering verksamhet GS till forskola 303
Justering verksamhet forskola fran dvergripande & grundskola 1183
Summa justeringar 708
Volymforandringar
Forskolan -3531
Summa volymférandringar -3 531
Forskolechef 123
Sprékforskola 346
Kompetensutveckling 519
988
Besparingar
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar -1 835
Total dskad budgetram 50 573
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Kommunstyrelse
Produktion

Verksamhetsomrade grundskola ansvarar for den
verksamhet som omfattar barn och ungdomar i
aldern 6-16 ar. Har ingar skolbarnomsorg, forskole-
klass, grundskola, grundsarskola, traningsskola och
fritidsgardsverksamhet.

Volymférandring:
Skolbarnomsorg +648 tkr

Antal barn i skolbarnomsorgen ser ut att 6ka ar 2011
i forhallande till 2010. | skolbarnomsorgen beréaknas
det vara 443 barn ar 2011. Prognosen for ar 2012
och 2013 &r att det kommer att finnas ca 450 barn i
skolbarnomsorgen dessa ar.

Grundskola -2 771 tkr

Elever i arskurs F-9 (inkluderat sarskolan) beraknas
minska ar 2011 med totalt 48 st till 1 404 elever.
Prognosen &r att ar 2012 finns det 1 387 elever in-
skrivna i kommunens skolverksamhet och &r 2013
finns det 1 380 elever.
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Ovrigt:

Rektor +123 tkr

Ny skolorganisation tradde ikraft 1 juli 2010 och i
den finns det en utékning av rektorstjanst med 20
%.

Vaktmastare -186 tkr
Infér 2010 &skades 0,5 tj vaktmastare for att tacka
Okade kostnader. Infér 2011 &skas inte dessa pengar.

Utokad resurstilldelning +898 tkr

Oversyn av timplanen for de olika arskurserna har
gjorts och korrigerats vilket paverkat elevpengen.
Detta for att ge en rattvis tilldelning om vi skulle fa
enskilda verksamheter som bedriver fritidshem.
Forstarkning i arskurs 5 fortloper da vi borjade
arbetet under ht 2010.



Budget

Tkr 2011
Ingdende budgetram 117 684
Justeringar
Justering Hyra 904
Justering Kost 95
Justering Lokalvard 234
Justering PO (egen verksamhet) -461
Justering Inflation 1097
Justering kapitalkostnad 126
Justering interkommunala ersattningar -400
Justering verksamhetskostnad grundskola fran évergripande & forskola -284
Justering verksamhetskostand grundskola fran GS 981
Justering verksamhetskostnad grundskola till GUC -176
Justering verksamhetskostnad grundskola till stod 96
Justering verksamhetskostnad grundskola fran stod 1624
Summa justeringar 3177
Volymforandringar
Skolbarnomsorg 648
Grundskola 2771
Summa volymférandringar -2 123
Ovri
Rektor 123
Vaktmastare -186
Utokad resurstilldelning 898
835
Besparingar
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar 1 889
Total dskad budgetram 119 573
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Kommunstyrelse
Produktion
Verksamhet Goinge Utbildningscenter
Forandringar i verksamheten

Uppdrag Volymférandring:
Goinge Utbildningscenters, GUC, verksamhetsom- Gymnasieskola -4 095 tkr
rade ar gymnasieskola, vuxenutbildning, musik- Antal gymnasieelever minskar de kommande aren.
skola, larcentra och stenkompetenscenter. Inom Lasar 2011/2012 har gymnasieverksamheten ca 634
detta verksamhetsomrade ingar aven restaurang elever och lasar 2014/2015 kommer verksamheten
Tranan. GUC skoter aven kommunens energirdd- att ha ca 500 elever.
givning.
Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 83 493
Justeringar
Justering Hyra -163
Justering Kost 16
Justering Lokalvard 6
Justering PO (egen verksamhet) 568
Justering Inflation 1417
Justering kapitalkostnad -16
Sommarjobb 90
Justering verksamhet grundskola till GUC 176
Justering verksamhet GS till GUC 979
Summa justeringar 1937
Volymforandringar
Gymnasieskolan -4 095
Summa volymférandringar -4 095
Summa ovrigt 0
Besparingar
Summa besparingar 0
Forandring mot foregdende budgetar -2 158
Total dskad budgetram 81 335
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Kommunstyrelse
Produktion
Verksamhet stod

Uppdrag

Verksamhetsomrade stods uppdrag omfattar hand-
laggning av arenden med myndighetsutdvning
rérande ekonomiskt bistand, utredning och be-
handlings/stédinsatser till barn, unga och vuxna.
Bistandsbedomning enligt SoL och LSS till aldre och
funktionshindrade.

Familjeratt, familjeradgivning, flyktingmottagande,
visst paféljdssystem rérande ungdomsbrott, med-
lingsverksamhet och stod till brottsoffer och valds-
utsatta i néra relationer samt barn som bevittnat
vald. Halsovard och stodinsatser till elever i grund-
skola. Verkstallighet av bistandsbeslut avs. personlig
assistans.

Forandringar i verksamheten
Volymféréndring:

Ledsagning, barn +420 tkr

Antalet barn med behov av ledsagning har 6kat.

Personlig assistans +1 700 tkr

Kostnaderna for personlig assistans dkar eftersom
forsakringskassan ar mer restriktiv att ge ersattning
enligt Lagen om personlig assistans. Dessutom okar
kostnaden nér vissa brukare valjer en annan utfo-
rare &n kommunen. Brukare med stora behov dar
forsakringskassans ersattning inte técker alla kost-
nader, har tillkommit.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 66 460
Justeringar
Justering Hyra 16
Justering Kost
Justering Lokalvard 19
Justering PO (egen verksamhet) -370
Justering Inflation 642
Justering Kap kostnader -7
Justering skola, resursteamet -1 624
Justering skola, profdoc, maltider 96
Justering verksamhet till Insatser i hem -115
Justering verksamhet fran Insatser i hem 396
Summa justeringar -947
Volymfdrandringar
Ledsagning, barn 420
Personlig assistans 1700
Summa volymforandringar 2120
Ovri
Summa Ovrigt 0
Besparingar
Summa besparingar 0
F6randring mot foregdende budgetar 1173
Total dskad budgetram 67 633

-24-



Ostra Goinge kommun, Budget 2011

Kommunstyrelse
Produktion
Verksamhet insatser i hemmet

Uppdrag

Verksamhetsomradet omfattar hjalp i hemmet,
matdistribution, halso- och sjukvard, narstaende-
stod/frivilligverksamhet, daglig verksamhet, LSS-
boende, ledsagarservice och avldsarservice. Ledning
och styrning av dessa verksamheter samt lIdpande
administration gors av verksamhetschef och enhets-
chefer.

Forandringar i verksamheten
Volymférandring:

Helarseffekt LSS-boende +1 750 tkr
Planeringen av ett nytt LSS-boende &r igang. Den
ursprungliga planen var att boende skulle 6ppnas
vid halvarsskiftet 2010, det blir dock ndgra manader
forsenat. | budgeten 2010 finns boendet budgeterat
for ett halvar och budgeten 2011 behover utokas till
ett helar.

Ledsagning -210 tkr

Antalet vuxna i behov av ledsagning har minskat.
Ovrigt:

Intdkter for taxor och avgifter +210 tkr
Kommunens intakter for taxor och avgifter inom
ordinart boende har den senaste tiden varit mindre
an budgeterat.

Effektivisering flytt av LSS-boende -590 tkr
Kommunen hade tidigare en person i ett eget LSS-
boende. Denna ar nu flyttad till Kéllgatan i Sibbhult
och samordningsvinster kan géras med andra bo-
ende.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 83 189
Justeringar
Justering Hyra -19
Justering Kost -78
Justering Lokalvard 41
Justering PO (egen verksamhet) -884
Justering Inflation 276
Justering Kap kostnader -136
Justering Sem ersattning 289
Justering Entreprendr Lindgéarden till Boende -2 851
Justering verksamheter till Stod -396
Justering verksamheter fran Stod 115
Summa justeringar -3 643
Volymfdrandringar
Helérseffekt LSS-boende 1750
Ledsagning, vuxna 210
Summa volymforandringar 1 540
Ovri
Intakter for taxor & avgifter 210
Effektivisering flytt av LSS-boende -590
Besparingar
Summa besparingar 0
Forandring mot foregdende budgetar -2 483
Total dskad budgetram 80 706
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Kommunstyrelse
Produktion
Verksamhet boende
Uppdrag Ovrigt:
I Ostra Goinge kommun finns det 3 sérskilda bo- Hyreshojning Lindgarden +840 tkr
ende. Lindgarden i Broby som har 72 platser inkl Innan verksamheten pé Lindgarden kunde l4ggas ut
korttidsplatser, Skogsbrynet i Sibbhult som har 42 pé entreprenad, maste vissa atgarder goras pa fas-
platser, Vastanvid i Knislinge som har 32 platser. tigheten. Bostads AB Klockaren ager den del av
Utover det kommunala sérskilda boendet kdper fastigheten och det innebér en extern hyra for verk-
Ostra Goinge permanenta platser pa Solglimma i samheten. Hyran fordyrades efter ombyggnaden.
Glimakra samt externa platser fran andra vardgivare
utanfor Ostra Goinge kommun. Intakter for taxor och avgifter -580 tkr
Kommunens intakter for taxor och avgifter inom
Forandringar i verksamheten sérskilt boende har den senaste tiden varit stérre &n
Volymférandring: budgeterat.
Kopta vardplatser i SABO +2 211 tkr
Behovet av antalet platser inom sérskilt boende har Verksamhetsovergang -2 044 tkr
oOkat de senaste aren. Under 2008 koptes 18-19 Né&r upphandlingen av Lindgarden gjordes om blev
platser. I slutet av detta ar skapades darfor 7 nya priset lagre.
platser pa Vastanvid och det budgeterade for 12
kopta platser. | borjan av 2010 har ca 16 platser Besparing:
kopts och behovet &r en utdkning av budgeten med Korttidsplatser -550 tkr
4 kopta platser. Antalet korttidsplatser kan minskas genom en mer
effektiv hemrehablitering.
Driftsbudget
Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 74 468
518
Justering Kost 517
Justering Lokalvard 23
Justering PO (egen verksamhet) -892
Justering Inflation 649
Justering kap kostnader 195
Justering Entreprendr Lindgarden fran Insatser i hem 2 851
—
Kopta platser, SABO 2211
Ovri
Hyreshdjning Lindgarden pga ombyggnation 840
Intakter for taxor & avgifter 580
Verksamhetsovergang -2 044
Besparingar
Hemrehabilitering minska antalet korttidspl -550
-550
Forandring mot foregdende budgetar 2704
Total dskad budgetram 77 172
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Kommunstyrelse
Produktion
Verksamhet teknik

Uppdrag

Teknisk verksamhet ar inriktad pa att ge service at
kommunens invanare, féretag och kommunala for-
valtningar. Verksamheten ar inriktad pa gator, par-
ker, vatten och avlopp, fjarrvarme, fastigheter, lo-
kalvard, kosthallning samt dvrig teknisk service.’

Forandringar i verksamheten
Volymférandringar:

Driftsvolym +215 tkr

Anslaget 6kas med 215 tkr till féljd av ombyggnad av
Mickels torg, ombyggnad av Tydingegatan, GC-vég
Immeln, nyanldggning av utemiljo for traningssko-
lan vid Géingeskolan samt nyanlaggning busstorg
Glimakra.

Rastplats vag 19 -375 tkr

Driftsanslag minskas med de 375 tkr som verksam-
het teknik tilldelades infor ar 2010 for att utfora
rastplatsen vid vag 19 i Nobbel6v.

Ovrigt:

Obebyggda fastigheter +98tkr
Brukningsavgift enligt taxan fér vatten och aviopp
for kommunens obebyggda fastigheter.

*)Fastighetsunderhall (+1 000 tkr)
Underhallsbehovet pa vara fastigheter kan inte
tillgodoses med nuvarande anslagsniva. For att inte
ackumulera ytterligare underhallsatgarder kravs ett
okat anslag. | internhyran har underhéllet utokats
med 1 mnkr.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Berdknad ingdende budgetram 27 570
Justeringar
Justering Hyra 18
Justering Lokalvard 4
Justering PO (egen verksamhet) -337
Justering Inflation 242
Justering kalkning GD -46
Justering kapitalkostnader 490
Summa justeringar 371
Volymfdrandringar
Driftsvolym 215
Rastplats vag 19 -375
Summa volymforandringar -160
Ovri
Obebyggda fastigheter 98
Fastighetsunderhall *)
Bespringar
Summa besparingar 0
Forandring mot foregdende budgetar 309
Total dskad budgetram 27 879
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Kommunstyrelse

Produktion

Verksamhet raddningstjanst

Uppdrag Forandringar i verksamheten
Raddningstjansten skall kontinuerligt arbeta med Besparing:

att identifiera, vardera och hantera risker s att ratt Personalkostnader - 120 tkr

forebyggande atgarder kan sattas in och raddnings- Det har under de senaste aren redovisats 6verskott
tjansten planeras, utrustas, organiseras och évas avseende personalkostnader. Dock maste reserva-
utifrdn den aktuella riskbilden. tion goras for handelser som kan medféra exempel-

vis sarskilt komplicerade eller langa insatser.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 7 930
Justeringar
Justering Hyra 87
Justering Kost 0
Justering Lokalvard
Justering PO (egen verksamhet) -36
Justering Inflation 28
Justering kap kostnader 102
Summa justeringar 182
Volymforandringar
Summa volymforandringar 0
Ovri
Summa Ovrigt 0
Besparingar
Minskning av personalkostnader -120
Summa besparingar -120
Forandring mot foregdende budgetar 62
Total dskad budgetram 7 992
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Kommunstyrelse
Goinge Direkt

Uppdrag

Goinge Direkt ar den organisation som forst moter
de som soker kontakt med Ostra Goinge kommun.
Det kan ske genom personliga besok, via telefon
eller mail kontakt etc., vi kallar det "en vég in”.
Goinge Direkt skall besvara alla enklare fragor som
kommer till kommunen fran innevanare, naringsliv
och de som besoker var kommun.

Inom Goinge Direkt finns kommunens kundtjéanst,
miljo- och byggverksamhet, biblioteks- och kultur-
verksamhet, fritidsverksamhet och turismverksam-
het samlat. Goinge direkt svarar éven for bostads-

anpassningsbidrag och sarskilt parkeringstillstand.

Forandringar i verksamheten

Ovrigt
Marknadsforingsbidrag +80 tkr

Utokning av marknadsforingsbidrag till Wanas.
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Turismbroschyr +100 tkr
Medel for framtagning av en hallbar utformning av
turismbroschyr.

Goinge Offensiven +1 575 tkr
Medel for att forvalta varumérket och marknads-
strategin samt genomfora handlingsplanerna.

Besparingar
Knislinge Simhall -425 tkr

Helarseffekt av gjord besparing 2010.

Engangsanslag -280 tkr
Riktat anslag under ar 2010 till energideklarationer
och enkelt avhjélpta hinder.

Enkelt avhjalpta hinder +125 tkr
Riktat anslag under ar 2010 som dven fas 2011.

Broby bibliotek -89 tkr
Uppsagd lokal dar avtalet upphdr att gélla hdsten
2011.
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Driftsbudget
Beriknad ingdende budgetram 32 049
Justeringar
Justering Hyra 720
Justering Lokalvard 16
Justering PO (egen verksamhet) -85
Justering Inflation 0
Justering personalledning Fritid, kop TK 200
Justering arrendkostnad Breanas 40
Justering Bodagar o Goingeafton 150
Justering helarsfinansiering av kommunikatorstjanst 494
Justering kalkning 46
Justering ram mellan GD KS och GD TT -110
Summa justeringar 1471
Volymférandringar
Summa volymférandringar 0
Ovrigt
Marknadsforingsbidrag, Wanas 80
Utformning av turistbroschyr 100
Goinge Offensiven 1575
1 755
Besparingar
Omstallningskostnader, Knislinge Simhall -425
Engangsanslag 2010 -280
Enkelt avhjalpta hinder 2011 125
Broby bibliotek, lokalhyra -89
Summa besparingar -669
Forindring mot foregdende budgetar 2 557
Total askad budgetram 34 606
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Kommunstyrelse
Gemensam service

Uppdrag

Gemensam Service ska ge internt stod till verksam-
heterna i Produktionen och till Géinge Direkt foér att
dessa skall kunna frigora tid till det direkt kundori-
enterade arbetet och till kdrnverksamheterna.
Gemensam service ska &ven ge service till den poli-
tiska organisationen.

I Gemensam Service samlas resurser fér namnds-,
ekonomi- och personaladministration samt IT. Har
finns ocksa resurser/kompetens for utredningsar-
bete, upphandlingsfragor, kvalitets- och metodut-
veckling.

Det finns sammanlagt ca 40 anstéllda i Gemensam
Service.

Forandringar i verksamheten

Ovrigt:
Avgift kommunférbunden -16 tkr
Lagre kostnad pga. anpassning till invanareantalet.

Inkassoverksamheten -62 tkr
Anpassning till utfallet.

Besparing
Friskvard -85 tkr

Rokavvanjningsstdd minskar med 25 tkr medan
individuella friskvardsinsatser 6kar med 15 tkr.

Facken -56 tkr

I samband med 6versyn av fackligt arbete och sam-
verkansformer utvecklas effektivare samarbetsfor-
mer.

Tjénster -635 tkr

Helarseffekt for indragna tjanster 2010 inom adm.
service -85 och pers enheten -330 tkr samt admi-
nistrativ service -220 tkr.

Driftsbudget
Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 30 396
Justeringar
Justering Hyra 260
Justering Lokalvard 10
Justering PO (egen verksamhet) -142
Justering Inflation 3
Justering kapitalkostnader IT 346
Overfort till forskola, grundskola och GUC -1 847
Lean dverfort frén kommunchefen 484
Summa justeringar -886
Volymfdrandringar
Summa volymférandringar 0
Avg kommunférbunden -16
Ekonomienheten inkassoverksamhet 62
-78
Besparingar
Friskvérd -85
Facken -56
Helarseffekt indragna tjanster adm service 2010 -85
Helarseffekt av indragna tjanster pers enheten 2010 -330
Adm service -220
Summa besparingar -776
Forandring mot foregdende budgetar -1 740
Total dskad budgetram 28 656
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Tillsyns och tillstandsnamnd

Uppdrag Ovrigt:

Tillsyns- och tillstdndsnamndens uppdrag omfattar Minskat anslag -187 tkr

miljo- och halsoskyddsomradet, byggnadsvasendet, Socialtjanstutskottet flyttas éver till kommunstyrel-
brandsyn samt tillstdnd och tillsyn gallande brand- sen.

farlig och explosiv vara.

Forandringar i verksamheten

Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Ingdende budgetram 516
Justeringar
Summa justeringar 0
Volymforandringar
Summa volymforandringar 0
Ovrigt
Minskat anslag -187

-187

Besparingar
Summa besparingar 0
Forandring mot foregaende budgetar -187
Total dskad budgetram 329
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Tillsyns och tillstandsnamnd
Goinge Direkt

Uppdrag

Verksamhetens uppdrag omfattar miljo- och hélso-
skyddsomradet, byggnadsvasendet samt tillstand
och tillsyn gallande brandfarlig och explosiv vara.
Aven brandsyn ingar. Vidare skall verksamheten
samrada och samarbeta med myndigheter, organi-
sationer och enskilda samt vara tillganglig for rad
och upplysningar inom verksamhetsomradet.

Forandringar i verksamheten

Ovrigt:

Papekande fran Ograb har inkommit géllande
bristfélliga enskilda avlopp inom kommunen. Under
ar 2011 kommer behov finnas att anstélla en person
for att inventera och stalla krav pa atgarder betraf-
fande dessa. Antalet icke godkanda avloppsanléagg-
ningar i kommunen i dagsléget uppskattas till ca
1500 varav ca 300 kan definieras som direktutslapp.
Ca 500 anléggningar &r helt godkanda. Mgjlighet
ges for anstéllning avseende besiktning av enskilda
avloppsanlaggningar genom avgiftsfinansiering.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2011
Berdknad ingaende budgetram -654

ringar

Justering Hyra 0
Justering Lokalvard 0
Justering PO (egen verksamhet) 0
Justering Inflation 0
Justering ram mellan GD KS och GD TT 110
Summa justeringar 110
Volymférandringar 0
Summa volymférandringar 0
Ovrigt ’)
B ringar
Summa besparingar 0
Forandring mot foregdende budgetar 110
Total dskad budgetram -544

Méjlighet ges for anstéllning avseende besiktning av enskilda avioppsanlaggningar genom avgiftsfinansiering

-33-



ae
X4

Ostra Goinge Kommun

Storgatan 4

280 60 Broby

Telefon 044 - 775 60 00

Telefax 044 - 775 62 90

E-post: kommunen@ostragoinge.se
Internet: www.ostragoinge.se



